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Preocupantes las modificaciones porque abren la puer ta a que 
el gobierno meta las manos en las elecciones

El Plan B no está
muerto del todo

La resolución del mi-
nistro de la Suprema Corte de 
Justicia de la Nación, Javier 

Laynez Potisek, de frenar el de-
nominado Plan B, para reformar el 
Instituto Nacional Electoral (INE), 
representó un duro golpe al presi-

dente Andrés Manuel López Obra-
dor, quien de inmediato arremetió 
en contra del juzgador.

Pero esta determinación no 
implica que dicho proyecto ela-
borado desde el ejecutivo federal 
esté muerto, la determinación 

obligó a suspender todas las ac-
ciones que hasta el momento es-
taban vigentes, porque se abre un 
espacio para que los ministros de 
la Suprema Corte de Justicia ana-
licen y resuelvan cada una de las 
impugnaciones.
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Ante la ola de cuestionamientos y 
descalificaciones que ha traído este 
tema, a la par del proceso de elección 
del nuevo presidente del Instituto Na-
cional Electoral (INE), el doctor en cien-
cias políticas por la Universidad Com-
plutense, Mauricio Merino, precisa: 

“Lo que realmente me preocupa es 
el Plan B, porque ese sí destruye al INE, 
le rompe la columna vertebral al echar 
abajo todo el servicio profesional de 
carrera… El INE es un órgano que está 
bien aceitado que ha realizado más de 
350 elecciones exitosas, me preocupa 
que el Plan B venga a romper toda esa 
estructura que ha permitido armar las 
elecciones”

A su vez, la maestra María Eugenia 
Valdés Vega, especialista en procesos 
electorales por la Universidad Autó-
noma de México, considera que el 
momento que vie el INE es muy “espi-
noso” y preocupante, porque estamos 
hablando de la institución que organi-
za las elecciones y que da sustento a 
nuestro propio sistema político.

Y acota: “lo que pase de aquí en 
adelante va a tener unas implicaciones 
muy grandes para el país”.

La Cor te tendría que resolver antes de junio próximo para 
“preservar la cer tidumbre” del proceso electoral de 2024 y la estabilidad 
política del país

Los fantasmas 
del pasado

Cuando se pensaba que México con-
taba con un organismo confiable para 
la organización, realización y califica-
ción de las elecciones, resurgen de 
nueva cuenta los fantasmas del pa-
sado, en el que desde el gobierno se 
busca meter mano para influir en los 
resultados.

Así lo considera Mauricio Merino, 
quien resalta el hecho de que el pre-
sidente Andrés Manuel López Obrador 
ataca todas las mañanas contra los 
actores principales del INE, alentando 
la desconfianza ciudadana.
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Para el diputado de Morena, Daniel Gutiérrez Gutiérrez, 
es falso que se ponga en riesgo la democracia del país con 
la nueva legislación electoral
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“A todas luces el presidente ha decidido 
hacer todo para que su partido gane las elec-
ciones del 2024, ya sea por la buena o por la 
mala, y no es un análisis el que yo hago, sino 
más bien parece una cita del propio presiden-
te”, comenta.

En el mismo sentido la especialista de la 
UAM recuerda que el IFE (Instituto Federal 
Electoral) luchó contra “el régimen de dicta-
dura blanda” que se mantenía mediante elec-
ciones arregladas, algo que no puede regre-
sar. No obstante, reconoce que era bueno el 
Plan B del gobierno federal, pero que le faltó 
tiempo para analizarlo y convencer la ciuda-
danía de los cambios.

Para junio debe resolverse 
Sin tiempos ni plazos definidos para que 
la Suprema Corte de Justicia de la Nación 
(SCJN) resuelva en definitiva la constitucio-
nalidad y validez del Plan B de la reforma 
electoral, la oposición advirtió que la cues-
tionada legislación que impulsó Morena no 
garantiza elecciones confiables, limpias y 
transparentes.

De acuerdo con una investigación del 
Instituto Belisario Domínguez de la Cámara 
de Senadores, la Corte tendría que resolver 

antes de junio próximo para “preservar la 
certidumbre “del proceso electoral de 2024 
y la estabilidad política del país.

Para la diputada del PRI, Melissa Estefa-
nía Vargas Camacho, es urgente la resolu-
ción de la SCJN porque el riesgo del Plan B 
es tener un Instituto Nacional Electoral (INE) 
desarticulado internamente con una estructu-
ra orgánica afectada. 

Advirtió que el tema más allá de no tener 
elecciones confiables, es ver si se tendría la 
capacidad para organizar los comicios de 
2024, y rechazó la declaración del presidente 
Andrés Manuel López Obrador de ocupar a 
“ciudadanos de buena voluntad” para realizar 
la contienda electoral , porque “esa historia 
ya la sabemos”. 

Alertó que la reforma contempla reducir 
un 84.6 por ciento al Servicio Profesional 
Electoral y desaparecer la rama administrati-
va, con ello se modifica la estructura del INE 
y se vulnera la autonomía e independencia 

para garantizar comicios libres, auténticos 
y periódicos. Frente a ese panorama, el INE 
estimó que tendría que pagar por liquidación 
tres mil 500 millones de pesos a los cerca 
de seis mil trabajadores que dejarán su cargo 
por la implementación de las nuevas refor-
mas electorales.

Golpe letal a la democracia
El líder de los diputados federales de Movi-
miento Ciudadano (MC), Jorge Álvarez Máy-
nez, confió en que la Suprema Corte resuelva 
la inconstitucionalidad del Plan B, porque de 
no hacerlo a tiempo, sería un golpe letal para 
la democracia mexicana.

El parlamentario del partido naranja ase-
veró que tienen confianza en el INE y en que 
la SCJN rectifique está violación constitucio-
nal. “No confiamos en elecciones libres con 
el Plan B de LA reforma electoral porque el 
gobierno estaría metiendo las manos”, sen-
tenció Álvarez Máynez. 

Para el diputado de Morena, Daniel Gu-
tiérrez Gutiérrez, es falso que se pongan en 
riesgo la democracia del país con la nueva 
legislación electoral.

“Es falso lo dice la oposición que se pone 
en riesgo la democracia de nuestro país, por 
supuesto que no, esto nada tiene que ver 
cuando revisamos el artículo 41 de nuestra 
Constitución está muy claro”.

Reconoció que la Constitución no puede 
estar abajo de las leyes secundarias que se 
modificaron, “por eso es falso que el INE se 
desmanteló o que hoy esté en riesgo para ga-
rantizar la democracia en nuestro país”.
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COLABORADOR INVITAD0

¿
Cómo nos afecta el famoso Plan B? 
Como individuos difícilmente vamos 
a notar un cambio, quizá cuando nos 
acerquemos a los módulos a tramitar 

nuestra credencial para votar, podamos atesti-
guar un cambio en la calidad del servicio que 
hasta hace poco se nos brindaba con excelencia 
y eficacia, los problemas los podremos aquila-
tar como ciudadanía organizada, cabe decir que 
esta reforma es un mecanismo para asegurar la 
participación en coalición de los partidos satéli-
tes del oficialismo, aunque todos los partidos de 
alguna u otra forma se verán afectados o bene-
ficiados según sea 
el caso.

Solo echando un vistazo a los artículos tran-
sitorios podemos ver la magnitud de lo que está 
sucediendo, primer ejemplo, se abrogó la Ley 
General de Medios de Impugnación y de más de 
una decena de posibles formas de defender de-
rechos políticos ciudadanos y partidarios, ahora 
solo quedarán cuatro, mismos que ya existen 
pero no hay lo que los abogados llaman vacatio 
legis o un periodo de transición entre la publi-
cación de la reforma y su entrada en vigor, se 
puede argumentar que ahora se podrá acceder 
con mayor facilidad a la procuración en impar-
tición de la justicia electoral pero no haber dado 
el tiempo para que el aparato de justicia se ade-

cúe no es sano.
Los transitorios obligan al INE a que, 

a más tardar el 1 de agosto haga una 
reestructura total, entre lo existente y lo 
aprobado, claro que existirá una com-
pactación administrativa entre direccio-

nes ejecutivas, incluso dada la poca 
claridad de la reforma, se entiende de 

su estudio que lo mismo debe suceder 
en los treinta y dos OPLE´s a lo largo y 

ancho de la República, compactación im-
plica sin duda alguna despedir a un buen 

número de funcionarios electo-
rales, se quiera o no.

¿CÓMO ME AFECTA EL PLAN B?

De alguna forma se le pone un freno al INE 
respecto al uso de sus remanentes financieros, 
o sea, lo que le sobre cada año, con ello se in-
vertía en sus fideicomisos para cubrir pasivos 
laborales, para adquirir o mejorar infraestructura 
inmobiliaria y el último para el mejoramiento de 
los módulos de atención ciudadana, bueno, ya 
no habrá ahorros y si cada año hay recortes pre-
supuestales, con cuatro nuevos consejeros “a 
modo” pues, esto no va a terminar bien.

Hay cosas “curiosas”, el proceso de fisca-
lización, por ejemplo, el cual da mas tiempo a 
los partidos políticos para cuadrar sus cuentas, 
que no necesariamente es malo, pero también 
prohíbe quitarle el registro a los candidatos que 
no hayan presentado en tiempo sus informes, 
¿le suena familiar?

Se hace más fácil la reelección consecutiva 
para cualquier parlamentario, especialmente 
para los senadores que vienen de partidos polí-
ticos que ya perdieron el registro, mismos que 
podrán ser postulados por “cualquier partido”, 
o aquellos diputados que llegaron postulados 
por varios partidos coaligados, podrán ser pos-
tulados por su mismo partido o por cualquiera 
de la coalición, ¿se acuerda de la sobrerrepre-
sentación de la bancada federal oficialista en 
2018?

Bueno, no se diga la nueva definición de pro-
paganda oficial, técnicamente cualquier funcio-
nario público, por ejemplo, una jefa de gobierno, 
un senador o un secretario de Estado, podrán 
publicitarse como les de su gana sin incurrir en 
ninguna falta, ¿tampoco le suena familiar? Estos 
son solo algunos ejemplos.

Prepárese para lo que viene…

REPRESENTANTE DEL PRI EDOMÉX ANTE EL CONSEJO GENERAL DEL IEEM
Tonatiúh Medina Meza
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El Plan B ya está en marcha, al día siguiente que fue publicado 
en el Diario Oficial entró en vigor, ello con excepción de Coahuila y Estado de México 

en donde hay elecciones en junio
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ESPECIAL En el Congreso de la CDMX los par tidos PAN, PRI y PRD toman rumbos 

distintos y el alcalde en Cuajimalpa presiona para que el método para 
definir la candidatura sea por encuesta

¿Se desdibuja la alianza 

La alianza entre los par-
tidos del PAN, PRI y PRD en la 
Ciudad de México está atada 

con alfileres, mientras los líderes 
de las tres fuerzas políticas ase-
guran que las negociaciones van 
por buen camino, en los hechos y, 
por lo menos, en el Congreso 
de la Ciudad de México las 
decisiones son com-
pletamente apuestas, 
lo que ha generado 
encono entre los di-
putados de Acción 
Nacional.

Incluso, las declaraciones del 
alcalde de Cuajimalpa, Adrián 
Rubalcava, uno de los conten-
dientes a la candidatura a la jefa-
tura de Gobierno, al señalar que 
la encuesta es el método idóneo 
para definir al candidato, no cayó 
bien entre la dirigencia panista, 
aunque aseguran que para ello 
aún falta tiempo y no se deben 
desgastar en esos temas.

Lo sucedido el pasado 23 de 
marzo en el Congreso de la Ciu-
dad de México, dejó en claro que 
existen visiones encontradas de lo 
que se quiere para la capital del 

país, pero sobre todo de que los 
aliancistas no tienen claridad para 
dónde ir en conjunto.

Durante la sesión de ese día, 
se debatió durante más de cinco 
horas sobre las reformas plan-
teados por Morena a la Ley del 
Derecho al Acceso, Disposición y 
Saneamiento del Agua en la Ciu-
dad de México, que en octubre 
pasado presentó la jefa de Gobier-
no, Claudia Sheinbaum.

Los panistas hicieron todo 
para echar abajo la reforma que, 
según ellos, otorgaba al gobierno 
central la discrecionalidad para el 
otorgamiento de permisos para la 
colocación de tomas de agua a 
desarrolladores inmobiliarios me-
diante la definición de zonas de 
factibilidad hídrica.

Además, se quejaban de que 
la administración capitalina ce-
rraba la puerta a los ciudadanos 
al no permitirles opinar sobre el 

otorgamiento de los permisos, 
además de que no tomaban en 
cuenta a las alcaldías.

Durante la discusión, el prime-
ro que hizo enojar a los panistas 
con su posicionamiento fue el 
coordinador de los diputados del 
PRD, Víctor Hugo Lobo Román, 
quien desde tribuna expresó que 
votarían a favor de la propuesta 
que “abonaba a la simplificación 
administrativa y evitaba cualquier 
acto de corrupción” que se da en 
las alcaldías.

Por si fuera poco, cuando las 
cosas se les complicaban a los 
morenistas debido a las protes-
tas vecinales por las reformas, 
la diputada del PRI, Tania Larios, 
les salvó la plana al presentar una 
reforma que eliminaba el tema po-
lémico de los polígonos hídricos, 
con lo que desarmaron a los pa-
nistas.

Al interior de la bancada hubo 
voces que cuestionaron la actua-
ción de las “fracciones amigas” 
con quienes planteaban hacer una 
sola fuerza en el Congreso local y 
que en varias ocasiones les han 
dado la espalda.

opositora en la CDMX?
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El judas 
de la alianza

Y mientras al interior del recinto 
de Donceles y Allende se debatía 
el tema, afuera el alcalde en Cua-
jimalpa, Adrián Rubalcava Suárez, 
ofrecía una conferencia de prensa 
con motivo de la Semana Santa, 
tema que también aprovechó para 
dejar en claro que sería “el judas 
si no le daban la candidatura a la 
jefatura de Gobierno de la Ciudad 
de México”.

Por si fuera poco, el priista se-
ñaló que la encuesta es el mejor 
método para definir al candidato, 
cuando de acuerdo con las nego-
ciaciones entre los dirigentes le 
corresponde al PAN la definición 
del proceso de selección en la ca-
pital del país.

Además, el propio Rubalcava 
destaca que ha tenido los mejores 
resultados en la administración 
en la CDMX, incluso en el tema 
relacionado con la seguridad, un 
aspecto que ha presumido el al-
calde en Benito Juárez, Santiago 
Taboada, uno de los principales 
aspirantes del PAN a la candida-
tura por la CDMX. 

A los dirigentes del PAN les ha 
“extrañado” el acercamiento que 
ha tenido el munícipe de Cuajimal-
pa con la mandataria capitalina, 
Claudia Sheinbaum, y el distancia-
miento con lo que en un momento 
llamaron la Unión de Alcaldes de 
la Ciudad de México, que tras el 
triunfo electoral en 2021, se plan-
teaba como un frente en contra 
del gobierno central.

Incluso refieren que fue uno de 
los primeros ediles que dejó de 
asistir a las reuniones, cuando su-
bieron de tono las diferencias con 
Sheinbaum Pardo. 

Negociaciones 
viento en popa

Quienes han tratado de mandar 
un mensaje de conciliación, son 
los dirigentes de los tres partidos, 
Nora Arias del PRD, Israel Betan-
zos Cortes del PRI y Andrés Ata-
yde del PAN, los cuales aseguran 
que aún están en pie las negocia-
ciones.

El propio dirigente local panista 
mencionó que la idea es presen-
tarse con un rostro propositivo 
para ganar la ciudad, generar vo-
tos de fe, de confianza para ganar 
y gobernar la ciudad.

“Aspiramos a gobernar la ciu-
dad para mejorar las condiciones 
de vida de las y los capitalinos. 

Nuestra mejor carta de pre-
sentación son los resultados de 
nuestras alcaldías, que, hay que 
decirlo, se ubican en los prime-
ros lugares de encuestas a nivel 
nacional en diversas variables, 
entre ellas seguridad y econo-
mía”, precisó el dirigente del 
blanquiazul.

Incluso remata mencionando 
que en Acción Nacional están 
convencidos que “alineación 
que gana repite”, así que la idea 
es repetir y mejorar la fórmula 
ganadora en 2024, invitando a 
la sociedad civil organizada en 
el proceso para elegir a nuestros 
candidatos.

“Las dirigencias de la Alianza 
en la ciudad tienen excelente co-
municación y diálogo con Nora 
Arias e Israel Betanzos, incluso 
con Royfid Torres de Movimiento 
Ciudadano para poder elegir a un 
candidato o candidata, sea de un 
partido u otro”, concluye.

Víctor Hugo Lobo Román, quien desde tribuna expresó que votarían 
a favor de la propuesta que “abonaba a la simplificación administrativa 
y evitaba cualquier acto de corrupción”
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desde ahí sus temas legales y conseguir inmunidad, ignorando los 
principios con los que se conduce Acción Nacional.

Como no mencionar las desavenencias que Rodríguez Rivera 
ha tenido con la tambien diputada panista, María Elena Pérez-
Jean, quien en su momento lo acusó de estar protegiendo al Go-
bierno federal, en lugar de cumplir con su papel de fiscalizador, 
esto durante una comparecencia llevada a cabo para la tercera 
entrega de la Cuenta Pública 2021. No hay que olvidar que el di-
putado federal por Naucalpan funge como secretario de la Co-
misión de Vigilancia de la Auditoría Superior. 

Mientras esto pasa en San Lázaro, en Naucalpan hay quien 
se pregunta que si después de encabezar una de las administra-
ciones más corruptas, Edgar Armando Olvera Higuera, aspirará 
a regresar al ruedo político después de su voluntario destierro y 
si para lograr eso se desmarcará públicamente de su extesorero 
como se ha rumorado. Las traiciones los persiguen. 

Sobre lo que, si existe claridad en la clase política del PAN en 
Naucalpan, es que Iván Arturo Rodríguez Rivera de cara al 2024, 
no tiene cabida en el municipio. AÚN HAY MÁS.

ENTRE OTRAS COSAS: Jonás Sandoval Orozco, quien 
fungió como director del Organismo Municipal del Agua de 
Tlalnepantla y que fue destituido en el 2020 por el entonces al-
calde, Raciel Pérez Cruz al comprobársele que había entregado 
documentación falsa de un municipio de Sonora para acreditar 
la experiencia que, como requisito para ocupar la dirección del 
OPDM, la ley exigía, además de que contaba con una inhabilita-
ción de 10 años para ocupar cargos públicos y que en la campaña 
del 2021 se sumó a la campaña del priista Marco Antonio Rodrí-
guez Hurtado, a quien le ofertó 25 mil votos a cambio de posicio-
nes en la administración municipal, ha vuelto a voltear bandera 
y ahora presume un extraño acercamiento con personajes cerca-
nos al equipo de la candidata al gobierno del Estado de México 
por Morena, Delfina Gómez Álvarez, dejándose ver de manera 
frecuente en varios eventos de la precampaña.

La pregunta que surge es: ¿Sabrá Delfina Gómez de los antece-
dentes de quien hoy se presume como un leal morenista? ¿Acaso 
Jonás Neptalí, continúa pensando que ha hecho méritos suficien-
tes para ser considerado en el 2024 aspirante a la presidencia mu-
nicipal de Tlalnepantla por Morena? AL TIEMPO.

D
espués de que el Senado de la República aprobara por 
unanimidad la creación del Registro Nacional de Obliga-
ciones Alimentarias que tiene como objetivo terminar con 
la evasión de las obligaciones de los deudores alimentarios 

a través de sanciones administrativas, es decir, se deberá contar 
con un certificado de no inscripción en dicho registro para ob-
tener una licencia de conducir o ser candidato de elección popu-
lar. La pregunta que surge es, ¿cuántos diputados hubieran sido 
o tendrían que ser desaforados por haber incumplido con esta 
nueva obligación?

No olvidemos que el  actual diputado federal del PAN por el 
distrito 22 de Naucalpan, Iván Arturo Rodríguez Rivera, quien 
el pasado domingo 5 de marzo con motivo del Día de la Familia, 
posteó en Twitter, “La familia es lo más importante que pode-
mos tener en nuestras vidas”, parece que a Rodríguez Rivera, se 
le olvidó mencionar que en los años 2013 y 2014 fue denunciado 
por su exesposa por violencia intrafamiliar en la entonces Procu-
raduría del Distrito Federal y un año después acusado también 
por insolvencia alimentaria; sin dejar de lado la denuncia que por 
robo de una camioneta interpuso también su exesposa el 17 de 
diciembre del 2010.

Pero, regresemos a lo que posteó hace unas semanas en Twit-
ter, el diputado federal Iván Arturo Rodríguez que entendemos se 
refería a lo espléndido que se portó con sus hermanos con dinero 
del erario cuando fungió como tesorero municipal de Naucalpan 
de 2016 a 2018, tiempo en que varios de sus hermanos ocuparon 
plazas en dependencias de la alcaldía, además de que Arturo Ro-
dríguez García ocupó la dirección de Seguridad Pública. 

En ese lapso, Edgar Armando Olvera Higuera, quien fungía 
como presidente municipal, a través de un despacho y en com-
plicidad con el esposo de su hermana Gabriela, fraguaron la es-
trategia para beneficiarse de recursos del ISR, tema por el que 
también Rodríguez Rivera enfrenta una inhabilitación por parte 
del Tribunal de Justicia Administrativa de 20 años para ejercer 
cargos de tipo administrativo, además de que fue condenado a 
devolver poco más de 68 millones.

Pero no todo ha quedado ahí, en el Congreso Federal hay pa-
nistas que se han pronunciado sobre el tema y dicen que Iván 
Arturo Rodríguez Rivera ha aprovechado su curul para cabildear 

Pablo Cruz Alfaro
poligrilla.cm@gmail.com

@poligrilla1
poligrilla.elheraldodemexico@gmail.com

POLIGRILLA
M E X I Q U E N S E
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Diputados federales 
y los deudores alimentarios
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ganadores
Por tener una 
moneda fuerte

y perdedores
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La for taleza del peso frente al dólar tiene efectos negativos 
en varios sectores y uno de ellos es el de las remesas, al menguar 
el poder adquisitivo de las familias, principalmente las 
de comunidades rurales que las reciben

En las últimas semanas, el 
peso mexicano ha observado una 
importante apreciación, que lo ha 

llevado a cotizar incluso por debajo de 
los 18 pesos por dólar, situación que el 
gobierno de la 4T y sus simpatizantes 
se han adjudicado como un triunfo de 
la política económica del presidente 
Andrés Manuel López Obrador, aun-
que la realidad es otra.                                                                   

De acuerdo con Banco 
Base, existen tres enfoques 
que explican la apreciación 
actual y proyectar hacia 
donde puede moverse el 
tipo de cambio en el largo 
plazo. 

El enfoque de flujos dice 
que el tipo de cambio de-
pende de la oferta y demanda 
de pesos vs. dólares. En 2022 
entró a México una gran cantidad 
de dólares por exportaciones (579 mil 
millones), remesas (58 mil millones) 
e inversión extranjera directa (35 mil 
millones), lo cual explica que el peso 
fuera la segunda divisa más apreciada 
en el año. 

El segundo enfoque, el monetario, 
asume que los movimientos en tipo de 
cambio se dan por entradas y salidas 
de inversiones. Como tal, los instru-
mentos financieros de la economía 

local compiten con los instrumentos 
financieros de la economía foránea en 
la tasa de interés, indicó.

Así, los movimientos en el tipo de 
cambio son resultado de cambios en 

el diferencial de tasas de interés local y 
foránea. 
Cabe destacar que México tiene un dife-

rencial de tasa de interés con Estados Unidos 
igual a 600 puntos base (6 puntos porcentuales), debi-

do a que el Banco de México inició antes que la Reserva Federal con el ciclo 
alcista y además ha sido más agresivo en los aumentos de tasa y el tercero 
es el enfoque de microestructura. 

El peso mexicano es la divisa más líquida de Latinoamérica, pues no 
tiene horario de apertura o cierre y cotiza todos los días del año, incluso 
los que son feriados bancarios. México tiene un régimen cambiario de li-
bre flotación, por lo que no existe un tipo de cambio prefijado por alguna 
autoridad. 

El tipo de cambio es fijado por el mercado. De 1995 al 2022 sólo en 11 
años ha terminado con una apreciación, resaltó Banco Base. 

Entre 
los afectados 

también están los exportadores, 
debido a que la mayor parte 

de sus costos son en moneda 
nacional. Lo ocurrido 

durante los últimos meses reduce 
de forma considerable la 

rentabilidad de los 
productos que venden 

al exterior.
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El tipo de cambio 
en los últimos años

En 2018, el peso se vio afectado en México por las elec-
ciones para presidente, que generaron aversión al riesgo. 
Sin embargo, el mayor golpe al peso se dio ante la deci-
sión de cancelar la construcción del Nuevo Aeropuerto de 
la Ciudad de México en Texcoco.

En 2020 el ajuste a la baja del tipo de cambio se vio 
interrumpido por la pandemia, que provocó aversión al 
riesgo y nuevos máximos históricos del tipo de cambio 
como consecuencia de salidas de capitales, caídas en las 
exportaciones y la posibilidad de una lenta recuperación 
en México, ante la negativa de aplicar política fiscal con-
tracíclica. 

En 2021, la pandemia y la volatilidad 
siguieron y fue hasta 2022 cuando, 
ante menor aversión al riesgo por 
la crisis sanitaria e incremento 
en el diferencial de tasa de in-
terés entre Estados Unidos y 
México, que siguió el ajuste a 
la baja del tipo de cambio. 

No es casualidad que el 
tipo de cambio esté ahora en 
niveles similares a los de 2018. 
Tampoco es casualidad que des-
pués de conocerse que Tesla hará 
una mega fábrica en México el peso 
haya ganado impulso, ya que la apreciación 
del peso es el resultado de un ajuste gradual interrumpido 
por la pandemia. 

Para Banco Base, no se trata de un superpeso, sino 
sólo es un tipo de cambio que funciona por libre flotación 
y que refleja las preferencias de los inversionistas a ni-
vel internacional.  Así, es muy posible que el peso siga 
apreciándose hacia niveles del 2017, alrededor de 17.60 
pesos por dólar. Las apreciaciones se esperan sigan sien-
do alternadas por periodos cortos de tomas de utilidades, 
en los que cabe la posibilidad de volver a alcanzar niveles 
cercanos a 18.30 pesos por dólar. 

Sin embargo, dijo, los riesgos para el tipo de cambio 
son muchos, pues depende del diferencial de tasas de in-
terés, flujos de divisas que llegan al país y especulación 
que puede tornarse a favor o en contra del peso por facto-
res internos y externos.

Para Banco Base, no se trata de un superpeso, 
sino sólo es un tipo de cambio que funciona por libre 
flotación y que refleja las preferencias de los 
inversionistas a nivel internacional

Los perdedores con 
el superpeso

Pero la fortaleza del peso frente al dólar 
tiene efectos negativos en varios sec-
tores y uno de ellos es el de las reme-
sas, al menguar el poder adquisitivo 
de las familias, principalmente las de 
comunidades rurales.

Por ejemplo, en 2020 si un migrante 
enviaba un promedio mensual de 389.7 
dólares, se traducía en nueve mil 
793.16 pesos. En 2022 si hoy manda la 
misma cantidad, su familia recibe siete 

mil 232.83 pesos, lo que represen-
ta dos mil 560.33 menos. En 

2022, el promedio mensual 
de dólares recibidos por 
las familias, a nivel na-
cional, registró un creci-
miento anual de 3.5 por 
ciento, respecto al año 
previo. Sin embargo, 
al considerar el tipo de 

cambio promedio men-
sual para el mismo año, la 

cantidad recibida, en pesos 
mexicanos, solamente registró 

un incremento del 2.7 por ciento.
El impacto de tener un peso fuer-

te y un dólar débil, se encuentra en la 
capacidad que tienen las remesas para 
cumplir con su función princi-
pal, que es la de  adquirir 
bienes y servicios bá-
sicos de subsistencia 
para las familias que se 
quedan en las localida-
des de origen. Otro gol-
pe que reciben las fami-
lias es, debido a la inflación, 
el incremento a la canasta 
básica. El año pasado, el 

aumento mensual promedio fue de +20 
por ciento en zona rural, +16 por ciento 
en zona urbana.

De esta forma, si la canasta básica, o 
sus productos esenciales, se han dispa-
rado, a un sector de la población ya no le 
importa que el peso esté fuerte si con sus 
ingresos ya no les alcanza para cubrir sus 
necesidades.

Entre los afectados también están los 
exportadores, debido a que la mayor parte 
de sus costos son en moneda nacional. 
Lo ocurrido durante los últimos meses 
reduce de forma considerable la renta-
bilidad de los productos que venden al 
exterior. Por ejemplo, aguacate, carne o 
tequila. Los hoteleros y proveedores de 
servicios turísticos que cotizan sus tarifas 
en dólares son otros perdedores, pues los 
dólares que reciben equivalen a menos 
pesos.

Ganadores
Un peso que se aprecia es un factor que 
ayuda a mantener el control de la infla-
ción, en la medida que abarata los precios 
de los productos importados, algo positi-
vo para el objetivo del Banco de México, 
que sufriría más con un peso débil.

Otros beneficiados son Petróleos 
Mexicanos (Pemex) y el gobierno, el pri-

mero debido al bajo costo en la com-
pra de combustibles y el segundo, 

por el menor costo de obligacio-
nes en dólares.
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@ElCabildo_CM
Será desde el primer minuto del 3 de abril, cuando las 

candidatas a la gubernatura del Estado de México, Alejandra Del 
Moral, de la Coalición “Va Por el Estado México”, y Delfina Gó-
mez, candidata de Morena-PT-PVEM, arranquen sus campañas, lo 
que será la antesala de la elección presidencial de 2024.

Alejandra Del Moral arrancará su campaña en el municipio que 
la vio crecer, en Cuautitlán Izcalli, mientras que Delfina Gómez, 
una vez más, dará inicio de sus actividades en la capital mexiquense, 
Toluca.

Por primera vez en la historia del Estado de México se dará una 
contienda entre dos mujeres, además de que será una elección de 
pronóstico muy reservado, dado que las encuestas sólo son fotogra-
fías de momento.

Ya veremos de qué están hechas ambas contendientes, pero so-
bre todo el papel y fortaleza de cada una de las estructuras partidis-
tas, además de la participación decisiva de la sociedad civil. 
¡Hagan sus apuestas!

Y ya que hablamos de la presidencial de 2024, el exgobernador 
de Tamaulipas, Francisco García Cabeza de Vaca, levantó la mano 
para encabezar la candidatura por el Partido Acción Nacional. Re-
cientemente colgó un video en sus redes sociales para hablar sobre el 
tema de moda entre los políticos de oposición, la reconciliación na-
cional, y sí, se declaró “abierta y públicamente” como un aspiracionista.

Sin duda, entre más cerca estemos del 2024 seremos testigos del 
desfile de un sinfín de personajes de todos los colores que prometerán 
lo impensable y que recorrerán el país para pedir la confianza ciudadana 
y promocionarse. 

Aunque para este momento ya hay algunos que llevan ventaja, que 
les pregunten por ejemplo a los morenistas Claudia Sheinbaum, Jefa 
de Gobierno de la CDMX, o al Canciller, Marcelo Ebrard, quienes 
ya sea para asistir a eventos públicos de alguno de los gobernadores de su 
partido o para presentar un libro, han aprovechado para darse a conocer 
en distintos estados de la República.

Se dio a conocer la lista de cinco finalistas para suceder a Lo-
renzo Córdova al frente del Instituto Nacional Electoral. Llama 
la atención que cuatro de ellas sean afínes a Morena, partido del presi-
dente Andrés Manuel López Obrador. Se trata de Bertha Alcalde, 
hermana de la secretaria del Trabajo, Luisa Alcalde, e hija de Bertha Lu-
ján, expresidenta del Consejo Nacional de Morena. Además, de Iulisca 
Bautista, esposa del subsecretario de Sedatu, Daniel Fajardo, cercano 
al secretario de Gobernación, Adán Augusto López.

También son finalistas: Guadalupe Álvarez, hija del senador por 
Morena, José Antonio Álvarez Lima; Guadalupe Taddei, prima del su-
perdelegado del Gobierno federal en Sonora, Jorge Luis Taddei y tía de 
Pablo Taddei, director de la paraestatal LitioMx; y Rebeca Barrera, 
expresidenta del Consejo Estatal Electoral de Baja California Sur.
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Somos un contrapeso 
a las tentaciones 
del gobierno

LUIS MENDOZA
ACEVEDO

Desde la Cámara de Diputados, 
asegura, se han frenado las 
decisiones autori tarias y hemos 
hecho valer la ley

La oposición en la Cámara de Diputados ha actuado 
de manera responsable, pero combativa, ha dado la 
batalla para evitar la destrucción de las instituciones, 

hacer valer los derechos humanos de las personas y proponer 
soluciones para la construcción de un mejor país, afirma el 
legislador por el Partido Acción Nacional (PAN), Luis 
Mendoza Acevedo.
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En entrevista con Central Municipal hace un 
balance de lo que ha representado para los panis-
tas esta legislatura ante las “tentaciones autorita-
rias del partido en el poder”, que han pretendido 
cambiar las estructuras de las instituciones en su 
favor, como es el caso de las reformas al Instituto 
Nacional Electoral (INE), algo que no permitirán, 
“porque la democracia en México no se toca”.

El diputado es un panista desde la cuna y por 
herencia, ya que su padre fue militante de Acción 
Nacional, y desde niño aprendió a querer los co-
lores del partido en el que lleva más de 20 años.

“Soy panista de corazón, comulgo con los 
principios de doctrina de mi partido y admiro a 
sus fundadores, Manuel Gómez Morín y Efraín 
González Luna, cuyas ideas hoy siguen vigentes 
y nos permiten construir una mejor sociedad, con 
el reconocimiento de sus derechos, de la libertad 
y la dignidad de todas las personas”, precisa.

A poco más de un año de asumir la curul en 
San Lázaro, Mendoza Acevedo, dice que ha vivi-
do una gran experiencia en la que han tenido que 
salir a defender al país de los apetitos voraces 
de Morena.

“Está claro que el PAN, en esta legislatura, 
pese a las condiciones de adversidad que en-
frentamos frente al grupo mayoritario, y bajo el 
liderazgo de nuestro coordinador, Jorge Romero, 
el PAN se colocó en el tablero político como el 
verdadero contrapeso legislativo para evitar la 
destrucción de las instituciones de nuestro país 
y de la vida democrática que tanto trabajo nos 
ha costado a los mexicanos construir”, precisa.

Entre algunas de las luchas que han dado 
destaca la denominada reforma electoral, la elec-
ción de los consejeros del INAI, la reforma eléc-
trica y la oposición a la militarización de diversas 
dependencias, entre muchas otras.

“México vive un momento trascendental para la defensa de la 
democracia y nos toca a nosotros, a cada uno, desde donde 
estemos, trabajar para evitarlo”, destaca Luis Mendoza
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Un país bajo el asedio 
de Morena

El nacido en la colonia Villa de Cortés, en la 
alcaldía Benito Juárez, hace un balance de la 
situación que vive México con Morena en el 
Gobierno y considera que estamos en una cri-
sis que llevará mucho tiempo salir de ella, por 
las malas decisiones que se han tomado.

“Vivimos una crisis en seguridad, la vio-
lencia desbordada, el país secuestrado por 
los grupos crimínales ante la ausencia de 
un gobierno que los enfrente, casi que con 
un gobierno cómplice; en salud, destruyeron 
el sistema y las consecuencias han sido, en 
muchos casos, mortales para la gente que 
depende de un sistema de salud pública”, su-
braya el panista. 

Además, considera que el manejo de la 
pandemia por Covid-19 fue criminal, mientras 
que en la zona sur se vive una devastación 
ecológica por la realización de los proyectos 
faraónicos del presidente Andrés Manuel Ló-
pez Obrador y, por si fuera poco, incluye la 
crisis migratoria originada por la muerte de 39 
personas.

“Lo que no destruyen intentan colonizarlo 
para destruirlo, es el caso de los organismos 
autónomos. Esa historia ya la vivimos en el 
país y no debemos permitir que estos gobier-
nos antidemocráticos nos regresen a esos 
episodios de opacidad. 

“México vive un momento trascendental 
para la defensa de la democracia y nos toca a 
nosotros, a cada uno, desde donde estemos, 
trabajar para evitarlo”, destaca Luis Mendoza. 

El gran proyecto 
opositor en CDMX

Luis Mendoza llegó a la Cámara de Diputados 
con más de 172 mil votos que le dieron los be-
nitojuarences, por lo que la Ciudad de México 
es un tema que le interesa, sobre todo por-
que considera que se vive una etapa histórica 
por la oportunidad para elegir un proyecto de 
gobierno alterno a Morena, que le responda y 
cumpla a los ciudadanos.

“La Ciudad está abandonada y al mismo 
tiempo secuestrada por las clientelas políticas 
de Morena, el trasporte público mal, el agua 
mal, la economía mal, la seguridad mal, el 
prestigio de la gran Ciudad por los suelos.

“Soy panista de corazón, comulgo con los principios de doctrina de mi par tido 
y admiro a sus fundadores, Manuel Gómez Morín y Efraín González Luna, cuyas ideas 
hoy siguen vigentes y nos permiten construir una mejor sociedad



ABRIL 2023     centralmunicipal.mx  21

Luis Mendoza Acevedo 
Diputado Federal Distrito 15 Alcaldía Benito Juárez.

En 2021 compitió por la coalición Va por México.
Ganó con 172,107 votos y es el diputado más votado del país. 
Triunfó en las 629 casillas instaladas.

“Pero se está gestando un gran proyecto 
opositor de Ciudad con verdaderas posibilida-
des de triunfar con el respaldo ciudadano en las 
elecciones del 2024”, afirma.

En la entrevista no elude hablar de los temas 
espinosos como las denuncias y procesos ini-
ciados en contra de panistas y funcionarios de 
la alcaldía Benito Juárez, situación que califica 
como una persecución política, debido al creci-
miento del PAN en la capital del país y porque 
se han convertido en una verdadera opción de 
cambio.

Afirma que la Fiscalía de la CDMX es el 
brazo político del Gobierno de la Ciudad y su 
partido, porque quieren ganar torciendo la ley lo 
que “no han ganado y no ganarán en las urnas, 
por eso el embate en contra de quienes somos 
oposición y hemos hecho un buen trabajo”. 

Y remata señalando que el temor de More-
na es tal que prefieren perseguir a políticos e 
inventar carpetas de investigación en lugar de 

“Mi futuro está en Benito Juárez, quiero 
seguir trabajando por mis vecinos, por mi co-
munidad, y hacerlo desde el gobierno local”, 
precisa.  

Adelanta que pondrá todas sus capacidades 
al servicio de los habitantes de la Benito Juárez 
con la única finalidad de consolidar lo que ahí 
han hecho bien los gobiernos panistas, además 
de estar preparado para los nuevos retos de cali-
dad de vida que merecen sus habitantes.

ponerse a trabajar para evitar las más de 70 
muertes diarias que se registran en la CDMX.

El futuro en Benito Juárez
Para nadie es un secreto que Luis Mendoza 
es considerado como la principal carta del pa-
nismo para suceder a Santiago Taboada en la 
alcaldía de Benito Juárez; sin embargo, el dipu-
tado federal se lo toma con calma y no echa las 
campanas al vuelo.

“Mi futuro 
está en Benito Juárez, 

quiero seguir trabajando 
por mis vecinos, por mi 
comunidad, y hacerlo 

desde el gobierno 
local”, precisa 



BREVESMUNICIPALES 

La alcaldía Cuajimalpa de Morelos, en la Ciudad de Méxi-
co, encabezada por Adrián Rubalcava y el municipio de 
San Pedro Garza García, en Nuevo León, bajo el mando 

de Miguel Treviño, firmaron un “Convenio de Hermandad”.

Ambos anunciaron el lanza-
miento de la tarjeta “Policía Amigo”, 
con la cual se apoya la economía 
de los bolsillos con el respaldo de 
varias empresas, así se cuenta con 
un Durango más “chulo y seguro”.

El alcalde dijo que es un gran 
apoyo del gobernador la entrega de 

las participaciones federales 
a tiempo, como algo fun-

damental para lograr 
estos objetivos.
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El alcalde de Durango, Antonio 
Ochoa y el gobernador del estado, 
Esteban Villegas, aseguraron que 

aumentar la capacidad de la fuerza po-
liciaca mantendrá a la entidad como uno 
de los lugares más seguros del país.

Tarjeta "Policía Amigo" beneficiará 
a uniformados del municipio de Durango

Firman convenio de hermandad 
entre Cuajimalpa y San Pedro Garza García

Gozan en Atizapán 
del festival intermunicipal 
Atzán 2023

El foro principal del Festival Internacional de las 
Artes Atzán 2023 Edición Intermunicipal, fue 
invadido por un público entusiasta que coreó 

las canciones de Mario Bautista a lo largo de hora 
y media.

Los gritos de las y los fans del cantante juvenil 
hicieron sentir su energía en el Palacio Municipal 
desde una hora antes de iniciar el concierto. 

Entre canciones como “Sofía”, “Perdón” y “Mal 
de amores”, el cantante mexicano que cuenta con 
casi 20 millones de seguidores en todas sus redes 
sociales creó la atmósfera propicia para acompañar 
cada una de sus interpretaciones con un coro de 
15 mil almas.

El presidente municipal, Pedro Rodríguez Ville-
gas, entregó la estatuilla de la Diosa Atzán a Mario 
Bautista y le reconoció su talento y la conexión que 
tiene con su público.

Durante la entrega de 84 patrullas 
“perronas” a los cuerpos de seguridad 
con las que cuidarán a la gran familia 
duranguense y se dignifica su labor po-
liciaca, indicaron que una casa segura 
es resultado de la coordinación entre 
Municipio y Estado.

El objetivo es establecer vínculos y crear mecanismos de 
cooperación para el desarrollo e intercambio cultural, social, 
tecnológico, económico y deportivo, así como en materia de 
salud, educación, medio ambiente y turismo, que permitan 
incidir favorablemente en la respectiva población de cada uno 
de los municipios.

El alcalde de Cuajimalpa resaltó la importancia de la segu-
ridad en ambos municipios y cómo la implementación de las 
Bodycam ha sido efectiva en su demarcación. Además, desta-
có la importancia de hermanar la alcaldía con otros municipios 
para impulsar la economía y compartir buenas prácticas.

Por su parte, el presidente municipal de San Pedro Garza 
García agradeció la invitación y expresó su disposición para 
intercambiar experiencias. Destacó que ambos municipios 
tienen como prioridad número uno la seguridad y que están 
muy bien posicionados en este tema.
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D
e acuerdo con estudios recientes, por parte de la con-
sultora ARegional, refiere que hasta el 65 por ciento de 
los municipios en México se encuentran en una situación 
financiera vulnerable, lo que repercute en el otorgamiento 

de servicios de calidad para su población y representa un foco 
rojo para las metas de los municipios al conjugar una baja recau-
dación, dependencia elevada de los ingresos federales, deudas 
importantes y problemas con el ejercicio del gasto.

Siguiendo los resultados de la consultora, la mayoría de los 
municipios reprueba en materia de viabilidad financiera y son 
opacos respecto a sus finanzas públicas, y de acuerdo con su re-
porte 28 Ayuntamientos destacan por su vulnerabilidad en ma-
teria financiera; entre ellos están Tepic, Cájeme, Oaxaca, Cuer-
navaca, Naucalpan, Tijuana, Toluca, San Luis Potosí, Veracruz 
y Tampico.

Es de destacarse que, según el reporte, los municipios con 
mejor evaluación tienen una notable recaudación local e imple-
mentaron un adecuado control sobre el gasto, en tanto los mu-
nicipios con vulnerabilidad presentan elevados niveles de gasto y 
un bajo nivel de ingresos propios.

En la actualidad, uno de los principales riesgos que enfrentan 
los municipios es por la poca aptitud para recaudar sus propios 
ingresos y gestionar su deuda pública, así como el no disminuir 
las debilidades en sus estructuras internas e identificar sus ame-
nazas externas; por ello, es posible conocer que los municipios en 
nuestro país presentan una alta dependencia de las transferencias 
y participaciones federales, actualmente en su conjunto los re-
cursos de origen federal representan un 71% de dependencia, en 
tanto que de estos un 22 % de los recursos corresponden al gasto 
orientado a la obra pública (FISMUN y FORTAMUN). 

Esto ocurre porque las transferencias federales han incremen-
tado, lo que origina un aumento en el gasto municipal sin la ne-
cesidad de considerar medidas para elevar la recaudación, a pesar 
del nulo aumento en sus niveles de inversión; sin embargo, este 
comportamiento es ambivalente entre los propios municipios, 
ya que mientras unos se niegan a fortalecer sus ingresos, otros 
implementan medidas para mejorar su capacidad financiera e 

incrementan acciones encaminadas a responder las demandas 
ciudadanas.

Bajo ese panorama, tenemos que la vulnerabilidad de las finan-
zas públicas inicia por las debilidades de las instituciones y tiene 
que ver con las capacidades para recaudar impuestos conforme 
al potencial de la región; la falta de autonomía financiera en los 
gobiernos municipales; su carencia de calidad y eficiencia en el 
gasto público, que no generan resultados e impactos en los pro-
pios gobiernos municipales; privilegiar la contratación de deuda 
pública en lugar de adoptar una postura fiscal positiva y escaso 
cuidado y optimización del patrimonio público como elementos 
de apoyo al trabajo sustantivo de los gobiernos municipales.

En el caso del gasto corriente municipal, existe la tendencia a 
gastar por encima de un nivel óptimo, lo que tiene como conse-
cuencia que los municipios posean menores niveles de inversión 
al planteado en su presupuesto, y por tanto, un menor nivel de 
respuesta ante las demandas ciudadanas. Las causas que provoca 
un alto nivel de gasto son los sueldos y salarios de los empleados, 
los costos políticos y financieros de los despidos, las dinámicas 
sindicales y, la competencia electoral de cada tres años, la cual 
provoca un incremento natural en la nómina, ya que el gobierno 
ganador tendrá la necesidad de retribuir a los colaboradores que 
apoyaron en campaña a través de un puesto en la administración 
municipal.

Si bien es importante considerar que el gasto corriente es 
fundamental para brindar servicios y bienes públicos, como el 
servicio de limpia y recolección de basura, seguridad pública, 
mantenimiento de calles, parques y jardines, en sí no existe una 
regla o criterio que establezca en qué medida se debe gastar; por 
esta razón, es importante considerar que un municipio que in-
crementa su inversión prevé un mejor desempeño del gobierno.

La vulnerabilidad financiera es un hecho por el que transita más 
del 60 % de los municipios en México, por lo que es necesario que 
los gobiernos municipales establezcan planes, métodos, progra-
mas, políticas y procedimientos que garanticen un control interno 
que permita alcanzar un mejor desempeño financiero.

JOSÉ ORTEGA RÍOS*                                                        
@jortega65
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*Tesorero Municipal de Atizapán de Zaragoza

Vulnerabilidad de las finanzas 
públicas municipales en México
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Además del Cár tel de Sinaloa y del Cár tel Jalisco 
Nueva Generación, en los 43 municipios que conforman el 
estado hay presencia de nueve células surgidas tras la fragmentación 
del Cár tel del Golfo (CDG) y Los Zetas.

facciones 
criminales

Agobian a Tamaulipas

Aunque los niveles de violencia 
en Tamaulipas están por debajo 
de la media nacional, en el estado 

operan dos cárteles del narcotráfico y 
al menos nueve facciones criminales 
escindidas de otras dos, por lo que 
expertos advierten que el panorama en 
materia de seguridad podría empeorar 
este año en la entidad.

La incidencia delictiva en este estado 
fronterizo del norte del país se ha con-
tenido en los últimos meses, con cifras 
moderadas en ilícitos como secuestro, 
homicidio, extorsión y narcomenudeo, 
de acuerdo con las estadísticas del 
Secretariado Ejecutivo del Sis-
tema Nacional de Seguridad 
Pública (SESNSP).
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Sin embargo, el secuestro de cuatro ciuda-
danos estadounidenses ocurrido el 3 de marzo, 
que se saldó con la muerte de dos de ellos y el 
rescate de los otros dos lesionados, atrajo la 
atención hacia la dinámica criminal del estado.

De acuerdo con la consultora Lantia Inte-
lligence, que se dedica al análisis en materia 
de seguridad, crimen y conflictividad social, en 
Tamaulipas operan múltiples grupos delictivos.

Además del Cártel de Sinaloa y del Cártel 
Jalisco Nueva Generación, en los 43 munici-
pios que conforman el estado hay presencia 
de nueve células surgidas tras la fragmentación 
del Cártel del Golfo (CDG) y Los Zetas.

El CDG, que se consolidó en la década de 
los 80 del siglo pasado, se fragmentó en las 
facciones de Los Metros, Los Rojos, Las Pan-
teras, las Fuerzas Especiales Grupo Sombra y 
Los Escorpiones. Estos últimos al parecer son 
quienes estuvieron detrás de la agresión contra 

los estadounidenses, supuestamente ocurrida 
al confundirlos con narcomenudistas haitianos.

Los Zetas mismos fueron subordinados del 
CDG, pero crecieron en poder e influencia y se 
separaron a principios de este siglo. Ahora, el 
que alguna vez fuera el grupo de élite del cártel, 
se dividió en el Cártel del Noreste, con su grupo 
armado La Tropa del Infierno, además de Los 
Zetas Vieja Escuela y Los Zetas Sangre Nueva.

Eduardo Guerrero Gutiérrez, consultor en 
materia de seguridad y socio de Lantia Inte-
lligence, explicó que en 2011 el gobierno de 
Felipe Calderón decidió enfocarse en comba-
tir a Los Zetas, por ser el grupo delictivo más 
violento de ese entonces, según lo sugirió 
Mark Kleiman, profesor de la UCLA y asesor 

gubernamental en materia de control criminal y 
políticas contra las drogas. “Calderón, en el se-
gundo semestre del 2011, lanza dos operativos 
militares con la Marina, llamados Lince Norte 
y Escorpión, enfocados en desmantelar a Los 
Zetas con estrategias muy innovadoras, que 
nadie conocía en ese momento”, explicó Gue-
rrero Gutiérrez en su conferencia Panorama de 
la Seguridad y el Crimen Organizado en México, 
impartida en la UNAM el 22 de febrero.

“¿A qué me estoy refiriendo? A ubicar a 
los jefes policiales que brindaban información 
a los grupos criminales, y arrestarlos de ma-
nera masiva, a los mandos policiales munici-
pales; segundo punto, desarticular los centros 
de comunicación de radio para dejarlos sin 
comunicación, al menos temporalmente; y ter-
cero, algo también muy novedoso en la guerra 
mexicana, y es arrestar masivamente a todas 
las mujeres que tenían una relación íntima con 
los sicarios”.

Esas acciones simultáneas, detalló el con-
sultor, tuvieron un efecto muy poderoso en 
contra de Los Zetas, que casi desaparecieron 
como organización delictiva.

“La violencia baja en la región Zeta de ma-
nera muy significativa, estoy hablando de San 
Luis Potosí, Tamaulipas, Nuevo León, Coahui-
la, Veracruz, hay un bajón muy importante de 
la violencia, de hecho hasta la fecha, más de 
10 años después de esos dos operativos, la 
violencia nunca ha regresado a los niveles que 
tuvo en 2010”, destacó el experto.

El secuestro de cuatro ciudadanos estadounidenses 
ocurrido el 3 de marzo, atrajo la atención hacia la dinámica 
criminal del estado

En todo el año 
pasado, el estado registró 
472 homicidios dolosos, 
y ocupó el si tio 20
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Respecto al homicidio doloso, el primer 
mes de este año hubo dos mil 582 casos, 41 
de ellos en Tamaulipas, lo que coloca a la enti-
dad en el número 21 a nivel nacional. En todo el 
año pasado, el estado registró 472 homicidios 
dolosos, y ocupó el sitio 20.

Pese a las acciones guberna-
mentales y a las cifras de incidencia 
delictiva, el crimen organizado no 
puede suprimirse por completo de un 
territorio, advirtió Guerrero Gutiérrez, 
sólo puede acotarse.

“No se puede suprimir al crimen 
organizado, hay crimen organizado 
muy potente en Japón, en Estados 
Unidos, en Canadá, en Europa, pero 
a diferencia de México, lo que se ha 
logrado en esos países con el crimen 
organizado es domesticarlo, es po-
nerle líneas de tolerancia, de cosas 
que pueden hacer y que no pueden 
hacer”, expuso el experto.

En Estados Unidos, agregó, han 
fragmentado a las grandes organiza-
ciones delictivas y las mantienen a 
raya con policías robustas. 

“La estrategia de fragmentación 
criminal es virtuosa, es benévola, 
cuando cuentas con policías sólidas, 
fuertes, como la Policía de Chicago, 
la Policía de Nueva York, la Policía de 
Los Ángeles, que son unos mons-
truos policiales y pueden contener 
los fragmentos, las escisiones cri-
minales en una zona. “En México, 
siguiendo las recomendaciones de la 
DEA, en este caso Calderón, nos di-
mos cuenta de que no teníamos poli-
cías locales que pudieran encargarse 
de esos fragmentos”, dijo Guerrero 
Gutiérrez.

En el caso de Tamaulipas, con 
una población de 3.5 millones de 
personas, el gobierno estatal tiene 
dos mil 817 elementos de seguridad 
pública, de lo cuales son operativos 
dos mil 599, y se concentran sobre 
todo en los municipios con mayores 
índices delictivos.

“Está Victoria, está Reynosa, Nue-
vo Laredo, Tampico, Matamoros. Se 
identifica que, de conformidad a los 
promedios que maneja la ONU, pues 
tiene un déficit del 71 por ciento en 
sus efectivos policiales”, afirmó el 
Secretario de Defensa, Luis Cres-
cencio Sandoval, al informar sobre la 
situación de seguridad en el estado el 

19 de octubre de 2022. Como parte de su diag-
nóstico para este año, Guerrero Gutiérrez advir-
tió que las condiciones de seguridad podrían 
deteriorarse en Tamaulipas, al igual que en otras 
entidades como Chiapas, Nuevo León, Colima, 
Guanajuato y Zacatecas.

Disminuye violencia
Las cifras del SESNSP lo corroboran. En enero 
de este año se registraron en todo el país 174 
mil 983 delitos del fuero común, de los cuales 3 
mil 357 ocurrieron en Tamaulipas, lo que sitúa 
a la entidad en el número 19 a nivel nacional.
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de la humanidad

Inteligencia Artificial 

E l simple hecho de escuchar 
inteligencia artificial pone los pelos 
de punta a muchos, sobre todo 

con la irrupción de nuevas aplica-
ciones que realizan las labores de 
los seres humanos, pero con mayor 
rapidez y calidad.

Recientemente Grupo Radio Fórmu-
la presentó a Nat, la primera presenta-
dora de noticias en América Latina con 
inteligencia artificial, cuya tarea será 
dar cortes informativos tres veces al 
día, algo que realizaban los conducto-
res de manera normal. 

el gran reto

Cuando 
se habla de las 

repercusiones negativas que 
puede traer el avance tecnológico, 

se puede explicar en varias vertientes, 
como el que las personas dejan 

de socializar, afectar los procesos 
de aprendizaje y hasta provocar 

un alto índice de 
desempleo
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Pero no sólo es la nueva oferta informativa 
de la emisora, sino también el boom que ha 
tenido a nivel mundial la aplicación ChatGPT, 
que en cuestión de minutos puede realizar tex-
tos de lo más complejo, como la realización de 
tesis a nivel doctorado, maestría o licenciatura, 
hasta una receta de comida y las tradicionales 
calaveritas, entre otros muchos textos que uno 
se pueda imaginar.

Sin embargo, estos dos ejemplos de la de-
nominada inteligencia artificial se presentaron 
como las novedades tecnológicas 
en 2015, recuerda Rafael 
Pazarán, jefe posgrado de 
Tecnologías de la Infor-
mación de la Universi-
dad La Salle.

Para quienes con-
sideran que el futuro 
de las películas de 
ciencia ficción de los 
años 80´s nos alcanza-
ron, como Blade Runner, 
el especialista nos asegu-
ra que aún es “una hipótesis 
y una aspiración, que nos quita 
ciertas preocupaciones, pero representa 
un avance importante en el que las máquinas 
realizan cada día más actividades que eran ex-
clusivas de los humanos.

“Lo que vemos es algo nimio, que imita o 
pretende imitar a las capacidades humanas. 
El Machine Learning son cálculos de probabi-
lidades y con el poder de la nube hace análisis 
matemáticos de la interpretación de un texto, 

El boom que ha tenido a nivel mundial la aplicación ChatGPT, que en cuestión 
de minutos puede realizar tex tos de lo más complejo, como la realización de tesis a nivel 
doctorado, maestría o licenciatura

por ejemplo, o de los 
gustos de algunas per-

sonas”, explica. Eso se 
puede entender cuando 

sistemas de entretenimiento, 
como el de Alexa, define supues-

tas estaciones de radio creadas para ti, 
en las que de acuerdo con el tipo de música 
que defines o de objetos que compra te va ge-
nerando un perfil de acuerdo con tus gustos.

El también jefe de la carrera de Transfor-
mación Digital, de la misma casa de estudios, 
precisa que el límite de la inteligencia artificial 
es que no tienen sentimientos, emociones, ni 
toma de decisiones ni tiene puntos de vista.

“Se trata de algoritmos programados por 
millones de personas que están alimentando 
estos servicios que han llamado la atención 
y crecen de manera exponencial”, refiere el 
catedrático, quien como ejemplo pone que la 
aplicación ChatGPT alcanzó los 100 millones 
de usuarios en dos meses, cifra que Facebook 
tardó cinco años en conseguir.

El gran negocio
Rafael Pazarán hace un análisis de lo bueno y lo 
malo de este nuevo sistema tecnológico, en el 
que destaca la facilidad con que las empresas 
han ido adaptándose y sacando provecho, lo 
que les ha dado un gran rendimiento y utilidades.
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“Es buena opción siempre y cuando 
tengamos una comprensión profunda 
de lo que representa, porque ayuda 
a mejorar y automatizar procesos; la 
inteligencia artificial aprende de expe-
riencias personales y tiene un sinfín 
de elementos, crea una disrupción”, 
precisa.

Refiere que estamos viviendo la 
cuarta revolución industrial, en la que 
existe una hiperconvergencia de tecno-
logías sintéticas que están llevando a una 
transformación digital. 

Adelanta que aquellos sectores que no se 
suban a este tren de la interconexión quedarán 
atrás y estarán destinados al fracaso económi-
co, como sucedió en antaño.

Los temores que se tienen a estas nuevas 
formas de producción e interrelación humana, 
se deben al desconocimiento de la gente.

Y lo explica al retomar una escena de la fa-
mosa película de Matrix. “Cuando la Matrix tie-
ne una conversación con Neo sobre lo que es-
tán viviendo le dice: la primera reacción de los 
humanos ante algo adverso es la negación”. 

El alto costo 
Cuando se habla de las repercusiones negati-
vas que puede traer el avance tecnológico, se 
puede explicar en varias vertientes, como el 
que las personas dejan de socializar, afectar 
los procesos de aprendizaje y hasta provocar 
un alto índice de desempleo.

Rafael Pazarán menciona que conforme 
que se vayan automatizando los procesos de 
producción va a ser mayor la ocupación de los 
seres humanos, incluso, dice, se estima que se 
pierdan el 80% de los empleos.

“Ya tenemos el primer impacto, en Australia 
se puso en marcha el primer call center ope-
rado por chatbot, en el que no existe un sólo 
ser humano contestando, esto refleja cómo se 
está llevando a cabo la automatización de los 
procesos industriales”, ejemplifica.

Lo anterior provocará incluso un cambio 
sociológico, y retoma al filósofo israelí Yuval 
Harari, quien asegura que en algún momento 
la gente va a ser irrelevante en los procesos de 
producción. 

El profesor de La Salle aco-
ta: “el socialismo que ve por las 

clases pobres, en algún momento 
tendrá que ver por las clases irrele-

vantes, es un escenario distópico”. 
En el plano educativo, la masiva utili-

zación de programas como ChatGPT obligará 
a cambiar los procesos educativos, hacerlos 
más dinámicos de intercambio de conocimien-
to en lugar de utilizar trabajos escritos, porque 
será difícil detectar quién los hizo en realidad 
o quiénes utilizaron la denominada inteligencia 
artificial.

Pero este cambio en el proceso de educa-
ción o de aprendizaje, dice, apenas comienza a 
utilizarse en algunas universidades del extran-
jero y representa un gran reto, porque la tecno-
logía no va a detenerse.

Cuando traspola esta situación internacio-
nal a nuestro país, lo define de manera cate-
górica: “estamos en el analfabetismo digital”.

Por lo que los retos son mayúsculos y lo 
peor es que esta administración, al principio de 
la pandemia, tenía la intención de cerrar la bre-
cha, pero hoy ya no hay tal interés, finaliza.

“Se trata de algori tmos programados por millones de personas que están alimentando 
estos servicios que han llamado la atención y crecen de 
manera exponencial”
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Los viñedos 
que se encuentran 
en Baja California 

son una opción 
diferente para que 

mamá disfrute de las 
mejores cosechas 

de vino

En Puer to Vallar ta se encuentra el mejor lugar, 
pues esta ciudad destaca, entre otras cosas, 
por tener spas de primer nivel

CT
CENTRAL

TURÍSTICA

para celebrar a mamáDestinos

No hay mejor regalo para celebrar a mamá en 
una fecha especial que un viaje en familia a alguno de los 
destinos con que cuenta nuestro país, para toda clase de 

gustos, presupuestos y preferencias.
Por ejemplo, los viñedos que se encuentran en Baja California 

son una opción diferente para que mamá disfrute de las mejores 
cosechas de vino, de una espléndida gastronomía y de cabalgatas 
de ensueño, con un marco formado por los paisajes que confor-

man los viñedos.
Y si de consentir a mamá se trata, en Puerto Vallarta 

se encuentra el mejor lugar para hacerlo, pues esta 
ciudad destaca, entre otras cosas, por tener spas de 

primer nivel. En el Día de la Madre se puede optar 
por una de las salas de relajación que hay en la 
ciudad y dejar que la traten como a una reina.

Pero si ella es de las que aprecian la buena 
comida, en la ciudad de Puebla encontrará todo 
un paraíso culinario que la va a dejar sin palabras. 

Desde panes dulces, cemitas, mole y chulapas, la 
comida poblana tiene la capacidad de dejar con la 

boca abierta hasta al comensal más exigente.
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Isla Mujeres
Para las madres que disfrutan del sol y la playa, nada mejor que rela-
jarse en Isla Mujeres junto a la familia y refrescarse en sus cristalinas 

aguas. Pero además de la arena, el destino del Caribe mexi-
cano permite practicar diversas actividades acuáticas 

como hacer esnórquel y viajar en un catamarán.
Y es que, para celebrar a mamá este Día de 

las Madres, nada como salir de viaje a lu-
gares inolvidables y crear recuerdos para 
toda la vida.

Ixtapa-Zihuatanejo
El destino guerrerense es ideal para las 
madres que busquen conectarse con la 

naturaleza y alejarse del estrés de la ciu-
dad. Aquí puede participar en el rescate y 

liberación de las tortugas en las playas de 
Ixtapa y descansar a la orilla del mar.

Viñedos 
de Querétaro
San Sebastián de Bernal y 
Tequisquiapan son dos de 
los Pueblos Mágicos que 
forman parte de la Ruta 
del Vino y el Queso de 
Querétaro. Un recorrido por 
los viñedos del destino es 
ideal para pasar una tarde 
con mamá y toda la 
familia y aprender 
cómo se hace 
esta bebida.

El Estado de México y la Ciudad de Mé-
xico cuentan con una ruta diseñada para 
las mamás que aman la historia, cultura y 
religión de México para recorrer los lugares 
más emblemáticos de cada destino. Por 
ello, no hay que dejar fuera una visita a la 
Basílica de Guadalupe y a las pirámides de 
Teotihuacán para cargarse de energía.

Guadalajara
La capital de Jalisco es ideal para festejar 
el Día de las Madres entre sus calles em-
pedradas y su deliciosa gastronomía. Para 
completar la visita este 10 de mayo, mamá 
podrá vivir un recorrido nocturno por la ciu-
dad para visitar sus mejores restaurantes 
con música en vivo.

Este Día de las Madres, nada como salir de 
viaje a lugares inolvidables y crear recuerdos 
para toda la vida
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Por Miguel Ángel Sánchez F.

alcance resultados satisfactorios. Se curan en salud diciendo que Alemania 
e Inglaterra tampoco han ganado campeonatos y que han decepcionado en 
los últimos años. Pero, acaso, no se conmueven al ver el triunfo de Argen-
tina con una base de jugadores que militan en el extranjero, no sueñan con 
tener un Lionel Messi, será que México no es capaz de producir elementos 
de ese nivel.

Por qué no hacerlo a la inversa, armar una buena estructura de fuerzas 
básicas en los diferentes clubes, invertirle dinero a los jóvenes, darles opor-
tunidad y seguimiento a las joyas que encuentras en el camino, y armar una 
Selección Nacional que haga que todo el mundo voltee a ver tu Liga y lo que 
estás haciendo.

Contrata jugadores extranjeros de calidad, que vengan a dejar huella, que 
aporten como lo hicieron en otros tiempos Cabinho, José Saturnino Cardozo, 
Carlos Reinoso, y ahora André-Pierre Gignac o en su momento Salvador Ca-
bañas, sólo por mencionar algunos.

Velar por los intereses de unos cuantos y dejar de lado el espectáculo y 
la credibilidad ante el público, seguramente va a pasar dolorosas facturas… 
tiempo al tiempo.

C
uando mi equipo se encuentra en el último lugar de 
la tabla de cocientes, entonces me vuelvo el promotor 
número uno de la desaparición del descenso. Como 
me gusta tener capital invertido en varios equipos 

de la Primera División, entonces le digo sí a la multipro-
piedad en el futbol mexicano.

Como se trata de salvaguardar mis intereses, sin 
que me importe en lo más mínimo la competencia in-
terna o los efectos de estas decisiones, a largo plazo, 
entonces me conviene parecerme a mi vecino de la 
MLS, una Liga que ni siquiera llega a los 20 años de 
existencia, pero que por así convenir a lo que mejor 
me queda ahora resulta que es la mejor.

Los modelos de España o Inglaterra donde hay as-
censo y descenso no van conmigo.

Los hombres de pantalón largo que ahora manejan a 
su antojo a la Liga MX quieren una competencia a modo, 
en la que en ningún momento esté en riesgo su capital e 
intereses.

Es entendible porque es mucho el dinero que se invierte para 
tener a un equipo de Primera División, son nóminas millonarias las 
que hay que cubrir cada mes, pero hay muchos puntos en los que se 
equivocan, si en verdad quieren tener un producto competitivo, que atraiga 
a las marcas patrocinadoras, hay que tener clubes de calidad, que pongan 
el ejemplo.

Ricardo Salinas Pliego quien fue de los primeros en impulsar la desapa-
rición del descenso es dueño de Mazatlán, último lugar de la competencia, 
también está detrás del Puebla que está en el lugar 11, y es socio de Grupo 
Orlegi con Atlas, que se ubica en el sitio 12.

Jorge Hank, otro de los que está imponiendo su ley en las decisiones a 
nivel directivo, tiene a Querétaro en el penúltimo lugar y a Xolos en el sitio 14. 
Pero eso sí, su empresa de apuestas ya es patrocinadora del Tricolor.

Grupo Orlegi apenas la va librando con Santos Laguna, ubicado en la no-
vena posición.

En suma, un puñado de mediocridad, pues mientras no exista el fantasma 
del descenso y la posibilidad latente de perder la categoría, y con ello todo lo 
que implica dejar el máximo circuito con patrocinios y derechos de televisión, 
todos van a navegar en ese nivel de conformismo, al fin y al cabo si quedo en 
el último lugar, pago una multa y tan amigos como siempre.

Comprar extranjeros de medio pelo con los que gano comisiones por 
fuera, lo único que ha hecho es tapar la salida de futbolistas locales exito-
sos, y cuando llega la hora de armar la Selección Nacional vienen los pro-
blemas, no hay materia prima para poner en pie un equipo competitivo que 

Una Liga a modo
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