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OPINION CENTRAL —Columna Poligrilla,
Toluca se desmorona con Ricardo Moreno

CON ESCUELA Municipalista, Morena consolida la
formacidn de alcaldes y alcaldesas

NUEVA CORTE, ;cercana al pueblo 0 a la aristocracia!

EL CABILDO —L: columna adentrada
de tu Central Municipal

TEQUILA: termina la borrachera de poder

EL CABILDO —L: columna adentrada
de tu Central Municipal

OPINION CENTRAL —Columna Hacienda Publica
Limitantes en la recaudacion del impuesto
predial en los municipios

INCONFORMIDAD pone bajo revision licitacion
de laboratonios del ISSEMYM, tras nulidad
previa por sobrecostos

PROMUEVEN UNIDAD de Atencidn a Adicciones
en Guadalupe Victona

COLUMNA INVITADA —

Bl secreto se vuelve costumbre

RECIBE PUERTO de Veracruz inversién de Hutchison
Ports ICAVE para infraestructura portuana

COLUMNA INVITADA —

La revolucion silenciosa del trabajo

COLUMNA INVITADA —
El riesgo de ganar demasiado: Morena rumbo a 2027

g
% »centralmunicipal.




CENTRAL ESPECIAL

FRIO EXTREMO
AMENAZA SUMINISTRO
DE AGUA EN MAS DE

s 20 ESTADOS

CENTRAL ESPECIAL

PUERTO VALLARTA,
UN DESTINO IMPERDIBLE

s EN SEMANA SANTA

CENTRAL DEPORTIVA

SE TENIA
QUE DECIR...
34 JUGAR EN CONDICIONES

s [NHUMANAS

2026 ENTRO DE LLENO y se perfila como un afio donde el revuelo politico serd el pan
nuestro de cada dia. Desde que empezo el afio la politica mexicana ha ido de escandalo
en escandalo. Y pese a ser un afio donde brillara el Mundial de Futhol, el golpeteo politico
continuard por debajo de la mesa, ya que cada vez se acerca mas el codiciado 2027 y sus
elecciones intermedias, en donde se jugara un importante capital politico.

Y en medio de estos vaivenes, Morena ha puesto manos a la obra para capacitar a sus
alcaldes y alcaldesas, con la puesta en marcha de su Escuela Municipalista. Consciente de
la importancia de las alcaldia, como el nivel de gobierno mas cercano al pueblo, el partido
quinda comienza a formar a su capital politico, también mediante un Modelo Alternativo de
Nacidn, a nivel municipal.

En esta edicién de Central Municipal te mostramos el interior de esta escuela, de la
mano de la vocera de Morena, Camila Martinez. Pero, del otro lado de la moneda, también
te detallamos el escandalo que desato el alcalde de Tequila y su detencidn, un tema que
cimbrd a Jalisco y al pais.

Conoce ademés la actualidad municipal, lo mejor de nuestras plumas y un destino que no
te defraudard en Semana Santa: Puerto Vallarta.

EL RETRATO DE TU LOCALIDAD
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SALIDA DE

ADAN
AUGUSTO
¢Blindaje
de impunidad?

POR MIARIBEL ISLAS

Senadores morenistas

reconocen el aporte de Lopez

Hernandez para consolidar

la mayoria legislativa |

N MEDIO de | J
E tensiones internas, | ‘

la renuncia de Adan " e
Augusto Lopez Herndn- ‘ iy
dez a la coordinacion
de Morena en el Senado
avive las acusaciones
de los opositores por ‘
presuntos malos manejos,
ingresos millonarios y su
vinculacion con la banda delictiva
La Barredora.

- N

Paraeq/eladores e 0posicion, [adecision de elevara Lopez Heméndez enla >
cooraiaciomdeVorenayilaliegacaiaelgnacio MierVelascono es un simple ajuste:politico

i unaanecaotainternasino uniblindajeide impunidad

OT0: /comunicacionsocial.senado.gob.mx/



~ Enttibios apoyos a quien fuera su coordinador parlamentario, senadores
morenistas reconocieron el irabajo realizado por Lopez Hernandez como una contribucion
a a consolidacion de la mayoria legislativa

£

s

[ N

Sin dejar su escano, el tabasquefio que sond :
con la banda presidencial tendra como nueva en-
comienda operar las elecciones del 2027 enla IV
circunscripcion, integrada por la Ciudad de Méxi-

co, Tlaxcala, Guerrero, Morelos y Puebla.

Para legisladores de oposicion, la decision de

relevar a Lopez Herndndez en la coordinacion de
Morena y Ia llegada de Ignacio Mier Velasconoes :
un simple ajuste politico ni una anécdota interna

sino un blindaje de impunidad.

El diputado del PAN, Marcelo Torres Cofifio,
advirtio que este movimiento es un recordatorio

de como funciona el poder “morenarco”.

“Se va del cargo si, pero se queda en el Se-
nado, protegido por el fuero, blindado frente a :
una montaia de sefalamientos por corrupcion,
redes de factureras, uso discrecional de recur- :
s0s piblicos y vinculos con personajes hoy pro-

cesados por delitos graves como los Bermidez

Requena”.

Agrego que lo verdaderamente grave, es que
no hay investigaciones, consecuencias y no hay :

b
B
e

s

El diputado del PAN, Marcelo Torres Cofino, advirtio
que este movimiento es un recordatorio de como funciona
el poder “morenarco”

.. FOTO: /€3 @Marcelo Torres Cofifio

¢ intencion de que las haya. “La propia presiden-
- ta Claudia Sheinbaum ya se encargo de cerrar el
tema, diciendo que no existe ninguna indagatoria
¢ 50 Torres Cofifio.

en su contra, punto final”.

El legislador asegurd que esto no es una
casualidad, “es proteccion politica pura y dura
porque tocar a Adan Augusto es tocar de Andrés
Manuel, quien durante afios lo llamd hermano y lo
coloca en el corazon del poder”.

Aseverd que Adan Augusto es hoy el retrato
de Morena. Con un discurso dirigido a los pobres,
Que habla de justicia social y combate a la corrup-
cion, mientras tolera y protege fortunas inexplica-
bles, negocios turbios y privilegios mal habidos.

Reubicacion estratégica
Su “salida” no es una caida, es una reubicacion
gstratégica: menos reflectores, menos control
presupuestal, pero el mismo escudo legal, expre-

FEBRERO 2026 Pcentralmunicipal.mx 7
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“Reconocemos el trabajo realizado, cuyo papel como Coordinador del Grupo Parlamentario
y Presidente de [a Jucopo contribuyo a [a consolidacion de la mayoria legislativa
y a la aprobacion de reformas que han dado continuidad a la transformacion en estos ultimos
anos”, sostuvo la senadora Veronica Gamino

> “El mensajg para México es devastador en este
pais. La justicia no es pareja, la ley se aplica solo

alos incomodos, nunca los cercanos al poder”.

Indico que Adan Augusto nunca cayo del sis-
tema, “el sistema los sostiene y mientras eso no :
cambie, la impunidad sequird siendo poliica de

Estado”.

se publique.

Considerd que en este gobierno la justiciano
es ciega, es selectiva, persiguen al adversario :
con mucho entusiasmo pero blindan a los suyos
con un manto de impunidad presidencial y no es
que no haya pruebas, es que no hay voluntad,

acuso.

Apoyos

En tibios apoyos a quien fuera su coordinador par-
lamentario, senadores morenistas reconocieron el :
trabajo realizado por LOpez Herndndez como una
contribucion a la consolidacion de la mayorfa le- :
¢ reformas que han dado continuidad a la transfor-

gislativa.

“Reconocemos el trabajo realizado, cuyo pa-
pel como Coordinador del Grupo Parlamentario y
Presidente de la Jucopo contribuy a la consolida-
cion de la mayoria legislativa y a la aprobacion de

... FOTO: /@3 @Verdnica Camino

El legislador blanquiazul reprochd que para
la presidenta Sheinbaum Pardo la evidencia no
basta, las denuncias no existen y las investiga-
ciones estén y asi se garantiza la impunidad a
Adan Augusto, el hermano, el “brother” de Lopez
Obrador, pase lo que pase y se publique lo que

La legisladora Andrea Chavez, del grupo cercano
al tabasqueno, comento que Lopez Hernandez se concentrara
en [a operacion electoral de cara a 2027

— :

¢ “sigue durmiendo a pierna suelta”, junto con per-

. FOTO: /€9 @Andrea Chavez

Hernandez se concentrard en |a operacion electo-
ral de cara a 2027.

La legisladora chihuahuense vaticind que
el tabasqueno contribuird a que el movimien-
to avance territorialmente en las gubernaturas,
para que el PRIAN no regrese nunca mas y para
mantener y fortalecer la mayoria calificada en las
Cémaras.

Pese a los augurios de los guindas, el diputado

: del PAN, Federico Ddring reprobd que el “herma-
© no” del expresidente Lopez Obrador mantenga el
- fuero de “La Chingada”, con el que se cubre a
- todos los delincuentes del “Cartel de Morena”, en
¢ donde todas sus fechorias quedan impunes con la
- complicidad de la presidencia.

macion en estos (ltimos arios”, sostuvo la sena-
¢ Florencia Serrania, Alfonso Durazo, Américo Vi-

dora Verénica Camino.

Mientras, la legisladora Andrea Chdvez, del
grupo cercano al tabasqueno, comento que Lépez :

Por ello, comentd que Adan Augusto Lopez

sonajes como Radl Rocha, Juan Carlos Madero
Larios, Fernando Farias Laguna, Ignacio Ovalle,

llareal y los hijos del expresidente Andrés Manuel
L6pez Obrador.

FOTO: /€@ @Adan Augusto Lépez Hernandez

8 P centralmunicipal.mx FEBRERO 2026



POLIGRILLA

PABLO CRuz\ALFARo
poligrilla.cm@gmail.com
poligrilla.elheraldodemexico@gmail.com

€9 @poligrillat

Toluca se desmorona con
Ricardo Moreno

mez, aquel politico panista que brincé a Morena de manera

oportuna para jugar por la alcaldia de Toluca en el 2018 y
que dejo la capital del Estado de Mexico cayéndose a pedazos con
deudas al por mayor, policias y empleados municipales sin cobrar
sus prestaciones de fin de afio en el 2021, aunado a los graves
problemas que hered6 en materia de servicios publicos e infraes-
tructura y que -como cereza en el pastel- tuvo como secretario del
ayuntamiento durante los primeros nueve meses de su gobierno a
Ricardo Moreno Bastida, politico que hoy sigue sus pasos con una
Toluca a nada de colapsar.

Cabe recordar que Moreno, antes de su retiro de la alcaldia en
septiembre del 2019, se dio tiempo para presumir logros, entre los
que enumerd, por ejemplo, que habia cubierto al 100 por ciento
los objetivos que se habia marcado cuando asumio el cargo, ade-
mas de que habia logrado contener los abusos que cometian par-
ticulares en contra del ayuntamiento, nunca menciono6 los suyos.

Hoy se entiende porqué la historia de terror que se vivid en
Toluca con Juan Rodolfo pasé a segundo término, y es que Ricar-
do Moreno, soberbio, super6 en un afio el pésimo gobierno que
vivieron los toluquefios entre 2019 y 2021.

Todavia se recuerda aquel 17 de agosto del 2020 cuando Mo-
reno Bastida citd a conferencia de prensa para denunciar los ver-
daderos motivos que lo habian llevado a renunciar a la adminis-
tracion que encabezaba en ese entonces Sanchez Gomez entre los
que menciono corrupcion, opacidad y el amiguismo que existia en
la administraciéon municipal.

Acuso la falta de congruencia, voluntad y alejamiento de los
ideales de Morena en el municipio, al tiempo que sefialaba que
habian regresado las conductas del pasado.

Hoy a cinco afos y cuatro meses de distancia, dicen, nada ha
cambiado, ni siquiera el discurso; todo sigue igual, los excesos
se siguen presentando; uno de ellos el uso indiscriminado de re-
cursos publicos para solventar proyectos personales de Ricardo
Moreno hijo, asi como los “moches” para asignar contratos y la
falta de transparencia en la adquisicion de unidades de seguridad
publica...

PARECE que ya nadie recuerda a Juan Rodolfo Sanchez Go-

ENTRE OTRAS COSAS: En el Estado de Mexico, aunque es
muy temprano para pensar en quién por Morena podria suceder en
la gubernatura a la maestra Delfina Gomez Alvarez y que aparte,
dicen, seria aventurado destapar a algiin prospecto cuando aun
falta por transcurrir més de la mitad del sexenio; en el gabinete
solo hay un personaje que podria cumplir con esa expectativa y
ese es Horacio Duarte, personaje que desde la Secretaria General
de Gobierno ha logrado mantener a lo largo de los tltimos dos
afios y cuatro meses la gobernabilidad en la entidad.

Duarte Olivares ha desempenado varios cargos de eleccion po-
pular a lo largo de su carrera politica; ha sido diputado local y fe-
deral, presidente municipal de Texcoco; ademas representante de
Morena ante el INE, subsecretario del Trabajo y Prevision Social,
y director de Aduanas en el SAT... AL TIEMPO

EL DATO: En lo que va de los dos primeros afios de ejerci-
cio de la LXVI Legislatura, el vicecoordinador de los senadores
del Partido Accion Nacional (PAN), Enrique Vargas del Villar,
se posicion6 como el legislador mas productivo de su bancada y
el segundo de todos los grupos parlamentarios que conforman la
Céamara Alta, al presentar un total de 113 iniciativas de ley para
modificar diversos ordenamientos legales e impulsar reformas en
materia de seguridad, educacion, salud, proteccion a la nifiez, de-
sarrollo urbano, cuidado del medio ambiente, entre otros.

De acuerdo con los informes de actividad legislativa, el sena-
dor por el Estado de México encabeza los indicadores de produc-
tividad en el primer afio de ejercicio constitucional y en lo que va
del segundo afio, al haber realizado, suscrito y adherirse a mas
del 10 por ciento de las iniciativas de ley propuestas por el grupo
parlamentario del Partido Accion Nacional (PAN).

En el primer periodo del primer afio, Enrique Vargas presento
nueve iniciativas, mientras que, en el segundo periodo, suscribio
15 reformas; en ambos casos, fue el nimero mas alto inscrito por
los senadores panistas; en tanto, durante su actividad legislativa
entre el primero de septiembre de 2024 y el 31 de diciembre de
2025, se contabilizan 113 propuestas de modificaciones a distin-
tos ordenamientos constitucionales, para mejorar la calidad de
vida de la poblacion en México... HASTA LA PROXIMA

FEBRERO 2026 p»centralmunicipal.mx 9
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> CON ESCUELA MUNICIPALISTA

MORENA CONSOLIDA LA FORMACION
DE ALCALDES Y ALCALDESAS

POR ENRIQUE VALADEZ

El partido guinda también va por un Proyecto Alternativo a nivel municipal

nicipales emanadas de Morena, el partido
fundado por el expresidente Andrés Manuel
Lopez Obrador busca dotar de herramientas :
ideologicas y de acompafamiento técnico a sus
alcaldes y alcaldesas, para fortalecer al movi- :
miento desde el nivel de gobierno més cercano

BON CERCA de 800 presidencias mu-

al pueblo.

La principal herramienta para lograrlo es la
creacion de la primera Escuela Municipalista de :

Buen Gobierno, que permitiré crear una agenday
¢ de Morena, Camila Martinez. Con voz firme, su-

una mejor coordinacion y sinergia con las y los

presidentes municipales. “Conocemos muy bien
lo que es nuestro movimiento y los gobiernos :
emanados de Morena a nivel federal. Ahora nece-
: sitamos que eso se vea reflejado en los gobiermnos

locales, que son los que tienen el contacto mas
proximo con la gente”, expresa la secretaria Na-
cional de Comunicacion, Difusion y Propaganda

braya que Morena sigue haciendo historia por que
consolidara un espacio permanente entre el parti-
do y sus gobiernos municipales para fortalecer su
proyecto municipalista.

10 »centralmunicipal.mx FEBRERO 2026



Camila Martinez destaca que en la primera etapa de la Escuela I\/Iunicipalista se abordo
el Dia del Pueblo, “que es un dia a la semana donde nuestros representantes salen a hablar
con [a gente, como lo hace por ejemplo, Clara Brugada’

.... FOTO: / Cortesia

“Morena es un movimiento de transforma-
cion cuyo objetivo central s mejorar la vida de :
las personas, reducir la pobreza y la desigualdad
y avanzar hacia un pais més justo, entonces, se
planted la necesidad de generar una Escuela Mu-
nicipalista que sirva para profesionalizar a quienes
hoy nos estan representando dentro de los gobier-
nos municipales”. El proyecto arrancO en eneroen
Oaxtepec, Morelos, con la primera generacion de
100 presidentas y presidentes municipales more-
nistas que recibieron capacitaciones para mejorar
el manejo presupuestal en zonas clave paralapo- : |

blacion y para el ejercicio de un buen gobierno.

“Fue un ejercicio bastante bueno, porque pudi- :
mos hablar de muchos temas. Por ejemplo, vino
la subsecretaria de Egresos, Bertha Gémez, a ha-
blarnos de egresos e ingresos dentro de las alcal-
dias; tuvimos a la secretaria de Bienestar, Ariadna
Montiel, hablandonos de los proyectos federales y
de fondos, como el FAIS, para atender temas de

obra publica”, expreso Martinez.

Ademés, abundo, hubo ponencias y espa- :
cios para que los alcaldes y alcaldesas pudieran
compartir sus experiencias. Por ejemplo, se ex- :
pusieron casos exitosos como el de Pachuca con
el tema de la recoleccion de basura, un problema

comun en todos los municipios.

La también licenciada en Ciencias de la Co-
municacion por la UNAM resalta la importancia de  :
la figura del municipio, toda vez que la calidad de
vida de una persona se mide en gran medida por- :
que tenga solucionados problemas bésicos como
- Pugblo, “que es un dia a la semana donde nues-
- tros representantes salen a hablar con la gente,
¢ como lo hace, por ejemplo, Clara Brugada.

a recoleccion de basura.

Trabajo en territorio

Camila Martinez destaca que en la primera etapa
de la Escuela Municipalista se abord el Dia del :

ESCUELA
MU HICIPﬁLlS'I'l

Camila Martinez, fue coordinadora de Comunicacion
en el colectivo #JovenesCIaud|a |mpu|sando campanas
estratégicas que lograron conectar con sectores juveniles

Entonces decimos: si ellos o ellas, que son go-

bernadores, salen a la calle a recibir de manera :

.. FOTO: /@¢@Camila Martinez

personal a la gente, épor qué las presidencias
municipales no lo harian?”

Conocedora del trabajo con el pueblo, la
secretaria de Comunicacion de Morena su-
braya que la apuesta es tener representacio-
nes que estén vinculadas directamente con la
gente, “porque asi conoces mucho mejor los
problemas, tienes mucha mayor capacidad
de gestion y no se pierde esa cercania que es
muy importante que las presidencias munici-
- pales tengan”.

; Comenta que la primera generacion de al-
- caldes y alcaldesas también conocieron los
- fondos que se tienen hoy de inversion para te-
© mas de seguridad.

; “Nos compartia Andrés Mijes, el presiden-
© te municipal de Escobedo, como han utilizado
. es0s presupuestos para invertir en la gene-
- racion de escuelas de policias, un espacio de
¢ formacion donde se junta la parte tecnoldgica

- con la profesionalizaci6n para la seguridad y la

- dignificacion de las policias municipales”.

: Otra parte importante fue la de construir fi-
- nanzas sanas, por lo que se abordaron estrate-
- gias locales que han permitido mejorar la recau-
dacion municipal.

FEBRERO 2026 Pcentralmunicipal.mx 11
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Gamila Martinez, con estudios en el CIDE y la Universidad de Salamanca, resalta
|2 apuesta de Morena por construir un proyecto alternativo, donde el fondo no es el poder

Relevo generacional
en el municipio

Martinez, quien fue coordinadora de Comunica-
cion en el colectivo #JdvenesClaudia, impulsando
campanas estratégicas que lograron conectar con
sectores juveniles en apoyo a la hoy presidenta
Claudia Sheinbaum, esta consciente de la impor-

tancia del relevo generacional.

Por ello, sefiala que la Escuela Municipalista
también permitird preparar perfiles para lograr ese
cambio en municipios donde todavia no gobierna

Morena.

tengan la capacidad de ser una buena oposicion
para que, en el momento en el que se pueda dar el
cambio, den los mejores resultados”.

La apuesta es a los buenos gobiernos. Noso-
tros tenemos que garantizar que donde Morena :
quiera competir y quiera cambiar la vida de la gen-

te, haya necesariamente una propuesta proactiva.
Por eso, agrega, junto con el Instituto Nacional

de Formacion Politica se trabaja en la formacion
de aquellas personas que buscarian, en dado :
caso, participar ya sea electoralmente o incidir
dentro de sus municipios para que haya una al-

ternativa.

“Necesitamos tener ya perfiles formados que

por el poder, Sino construir un gobiermo de servicio

La vocera de Morena destaca que, asi como
el presidente Lopez Obrador propuso su Proyecto
Alternativo de Nacion, “que también podamos te-
ner un Proyecto Alternativo a nivel municipal, que

sirva para que la gente sepa que si hay de otra

¢ en los municipios que todavia no gobernamos”.
- Lo importante, comenta, es que el pueblo sepa que
- existe la posibilidad de tener un gobiemo cercano,
©un gobiemno que resuelve las necesidades de la
gente, que conoce y que estd coordinado.

aCamila Martinez

[¢
N\

A ESCUELA MUNICIPALISTA ¢s uno de los ejes del plan apro-
bado por el Consejo Nacional de Morena el 20 de julio y busca brindar herra-

mientas practicas para que las autoridades locales ejerzan un buen gobierno
. talecer la gestion municipal.

con criterios de honestidad, austeridad y rendicion de cuentas.

El objetivo es robustecer a méas de 800 gobiernos municipales morenistas en
todo el pais mediante capacitacion en finanzas sanas, austeridad republicana, ela-
boracion de presupuestos y gestion eficiente de los recursos publicos.

La formacion prioriza Seis rubros estratégicos: agua, drenaje, pavimentacion,
alumbrado piblico, manejo de residuos, recuperacion de espacios publicos y se-

guridad. En la primera etapa participaron funcionarias y funcionarios federales y
i municipales para fortalecer el proyecto municipalista de Morena”, expreso.

locales, entre ellos Bertha Gmez Castro, subsecretaria de Egresos de la Secreta-
ria de Hacienda; Clara Brugada Molina, jefa de Gobierno de la Ciudad de México;
y Ariadna Montiel Reyes, secretaria de Bienestar, ademas de representantes de
Conagua, Banobras y del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica.

Durante el encuentro también se realizaron talleres y mesas de trabajo para

intercambiar experiencias en rubros estratégicos como saneamiento del agua,

pavimentacion, manejo de residuos, drenaje e iluminacion, con el objetivo de for-

Al'inaugurar las actividades, la Presidenta nacional del partido, Luisa Maria

Alcalde Lujan, afirmo que este proyecto marcard un antes y un después en la vida
¢ del movimiento.

“La idea de este espacio, que es la Escuela Municipalista, pretende ser el

arranque de una escuela que dure décadas. Hoy vamos a hacer historia, porque

buscamos consolidar un espacio permanente entre el Partido y nuestros gobiemnos

Alcalde subray6 que Morena es un movimiento de transformacion cuyo objeti-

Vo central es mejorar la vida de las personas, reducir la pobreza y la desigualdad, y
¢ avanzar hacia un pais més justo, con mayores libertades y derechos.

12 »centralmunicipal.mx FEBRERO 2026
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La vocera de Morena destaca que, asi como el presidente Lopez Obrador propuso su- Proyecto
Alternativo de Nacion, que también podamos tener un Proyecto Alternativo a nivel municipal,
(que sirva para que la gente sepa que si hay de otra en los municipios

“Esa parte de la coordinacion es muy impor-
tante porque es una cosa que nos dice mucho la

gente en territorio.

Ellos saben que cuando hay una buena comu-
nicacion y una concordancia ideologica de princi-
pios, cuando ven que hay una lucha por la hones-
tidad y acabar con la corrupcion, los proyectos

funcionan mucho mejor porque se colabora”.

No relecciéon municipal :
Camila Martinez, con estudios en el CIDE y la Uni-
- versidad de Salamanca, resalta la apuesta de Mo-
rena por construir un proyecto alternativo, donde :
el fondo no es el poder por el poder, sino construir

un gobierno de servicio.

..FOTO: / Cortesia
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mila Martinez Cutierrez

gente también ha peleado por recuperar ese sentido
constitucional de la no reeleccion, de que no haya
un acaparamiento del poder dentro de las alcaldias
y permitir que haya un espacio para el cambio ge-
neracional, para el cambio de proyectos. “Que si

- bien puede ser un mismo proyecto, no puede ser la
- Misma persona’, expresa con contundencia.

En su opinion, Morena debe apostar porque las

© ideas y los proyectos contintien a pesar de que no
¢ sea la misma persona la que esté encabezando el
- gobierno municipal.

Entonces, “lo que tenemos que hacer es forta-

© lecer los espacios de formaci6n para que las cur-
- vas de aprendizaje, llegando a las alcaldias 0 a las
- presidencias municipales, sean cada vez menores
-y silos proyectos son exitosos en esos tres aros,
¢ pueda haber una continuidad del proyecto, a pesar
© de que haya un cambio en las personas”.

—Como decia el presidente Lopez Obrador:

¢primero el encargo y después el cargo?

Si. Porque no podemos tener personajes que

Se vuelvan una especie de caciques dentro de los
© municipios y que durante anos se queden ellos 0
¢ sus familias, subraya Camila Martinez.

“Aqui tiene que garantizarse la democracia
y el voto de la gente, y para eso necesitamos
renovacion de los perfiles y que sea la gente la
que decida si el proyecto y los principios con los
que se estan gobernando desde una fuerza poli-

© tica se buscan mantener o si hay algin cambio
Y sobre la no reeleccion de las y los presidentes
¢ municipales, la vocera de Morena recuerda que la

porque no hubo una transformacion de su vida
real”, concluyo.

FEBRERO 2026 Pcentralmunicipal.mx 13

FOTO: /€9 @Camila Martinez



eﬁlsticiadeIaNacién

FOTO: /(P @Eu premaCorted

OHugoAguilar

@

FOTO: /€3

CENTRAL
ESPECIAL

NUEVA CORTE

Para el senador -
Gerardo Fernandez
Norona, las criticas

contra el ministro

Hugo Aguilar son POR MARIBEL IsLAS

mOVidaS por un CINCO MESES d¢
: ? ntrar en funciones, la nuev
racismoy un cla- Aéutp?enia Cote e st

S|Sm 0 Ter 0z Nacjén (SCJN) arrastra una.e.stela de
: polémicas por excesos administra-
¢ tivos, desempefio juridico e incluso,
© labochomosa escena de dos
¢ colaboradores limpiando los zapatos
al ministro presidente, Hugo Aguilar.
En esta sucesion de controversias,
Morena sali0 en la defensa de
los nuevos ministros, mientras
la oposicion reclamo la
hipocresa e incongruencia
de los hombres y mujeres
de togas de 300 mil
pesos, con pretensiones
de aristocracia.
Los ministros, que
fueron elegidos por voto
popular en los comicios
judiciales del afo pasado, han
g sido cuestionados practicamente
desde su toma de protesta el 1 de

i septiembre, ya que fue mediante
- unritual indigena que tuvo un costo
© superior a los 1.2 millones de pesos.

Ala nueva SCJN también se le

© reprochd la adquisicion de togas con
¢ unvalor cercano a los 300 mil pesos.

Qtro de los episodios que generd

© debate fueron los presuntos 40 mil
600 pesos para el retrato oficial

- al oleo de la ministra Lenia Batres

¢ Guadarrama. La SCIN aclard que

- ¢l contrato nunca se formalizé y no
- hubo erogacion de recursos.

Atrés quedaron también las

¢ primeras declaraciones de Hugo

© Aguilar sobre cumplir con medidas
de austeridad y no sofar con viajes,

© autos o bienes materiales, luego de

- que la Corte informd el 22 de enero

¢ la adquisicion de una flotilla vehicular
- destinada a los ministros. Se trataba
¢ de nueve camionetas Jeep Grand

- Cherokee blindadas con un valor de

¢ 2.4 millones de pesos cada una. El

¢CERCANA AL PUEBLO
0 A LA ARISTOCRACIA?

i Alto Tribunal justificd la adquisicion bajo

© criterios de prevencién, seguridad institu-
¢ cional y no a consideraciones discrecio-

- nales. Frente a la ola de criticas, la SCIN

¢ informd que los ministros no utilizaran las
© camionetas y serfan devueltas o reasigna-
i das a personas juzgadoras que enfrentan

- mayores riesgos, siempre con apego a la
© normatividad aplicable.

Una holeada

- No terminaban de salir del fuerte debate
¢ cuando el presidente de la SCJN fue

- captado cuando dos de sus colabo-

¢ radores se agachan para limpiarle los

© zapatos, previo a su ingreso al Teatro
de la Republica en Querétaro, para la

i conmemoracion del 109 aniversario
:de la Constitucion. Ante las criticas, el

¢ ministro Aguilar se disculpo en su red
social X'y asegur6 que es un hecho que
:no representa el actuar institucional de
© a SCJN nila forma en que conduce su
¢ desempeo publico y privado.

14 »centralmunicipal.mx FEBRERO 2026



El presidente de [a SCJN fue captado cuando dos de sus colaboradores se agachan
para limpiarle los zapatos, previo a su ingreso al Teatro de la Republica en Queretaro, para la
conmemoracion del 109 aniversario de a Constitucion

Justifico que se tratd de un

incidente. ‘A mi compariera, directora

de Comunicacion Social, se le cay6
café y nata. No nos dimos cuenta
que me habia salpicado en el zapato
y cuando ella se percata, tratd de
resolver la situacion. Esto me tomo
por sorpresa y es el momento que
ahora se difunde”.

Sin embargo, legisladores de
oposicion advirtieron no creer en
sus disculpas y acusaron de falta de
congruencia, humildad y de auste-
ridad, toda vez que el video hecho
viral mostrd una actitud diferente del
ministro presidente.

Prepotencia
La vicecoordinadora de la bancada
del PAN en la Cdmara de Diputados,
Noemi Luna, afirmd que esa es
la “Corte del acordedn”, la de las
camionetas machuchonas y la de la
degradacion institucional.

“Una corte donde se normaliza la
prepotencia y se tolera la humillacion
a las mujeres”.

Expuso que la Corte “fiel a
Morena, lleva mas cartas aclaratorias
y escandalos que sentencias, luego
de las camionetas blindadas de 2.4
millones de pesos, el ritual indigena de
1.2 millones de pesos, un retrato artis-
tico de 40 mil pesos, togas de 300 mil
pesos y vuelos en primera clase.

En su opinion, la Corte nace del
rechazo ciudadano y del vacio en las
urnas. Sin participacion, sin legiti-
midad, dijo al tiempo de afirmar que
México no quiere una SCJN sometida
al poder, quiere justicia independiente
y respeto a la Constitucion.

“La Corte del bienestar” es méas
opaca, menos preparada, menos
eficiente y con més privilegios que

a corte de Norma Pifia que tanto criti-

caron. No hay duda. Son infinitamen-
te peores”, sentencid la legisladora
zacatecana.

Aseverd que a los ministros
guindas nunca les molestaron los
privilegios: les molestaba no ser
parte de ellos, pero de preparacion y
productividad, ni hablar.

Rubén Moreira fustigo la escena del

-
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presidente de la Gorte con sus colaboradores
limpiandole sus zapatos. “Arrogante”

Y cuantos juzgados siguen sin

papel, toner, plumas o insumos
¢ basicos para trabajar, cuestiono.

Noemi Luna sefald que la nueva

© SCJIN lleva al menos siete fallos a

- favor de la Cuarta Transformacion,
© “para esto querian la Corte.

© Destruyeron todos los contrapesos
i de una democracia y ahora sélo les :
- falta capturar al Instituto Nacional
¢ Electoral (INE) para quedarse en el
- poder sin votos”.

Por su parte, el coordinador de

© los diputados del PRI, Rubén Moreira,
¢ fustigé la escena del presidente de la
© Corte con sus colaboradores limpian-
dole sus zapatos. “Arrogante. En la

i imagen, todo lo que decian odiar.

....FOTO: /€8 @NoemilLuna

Ahora, para justificar, siguen los

pretextos y los discursos que invocan
i el pasado”. Comento que si esta es-

- cena hubiera ocurrido con uno de los
¢ ministros anteriores, los morenistas

- estarian dando gritos. “Son unos

i fachos”, acuso.

Una farsa

- Entanto, la senadora del PRI, Carolina
Viggiano, comentd que lo que se ve

© 1o se juzga, la “Corte del Pueblo” de-

© muestra una vez mas que es una farsa.
¢ “El'ministro que presume cercania y
humildad permitio que una mujer y un
¢ hombre se arrodillen para limpiarle los
- zapatos. No es anécdota: es simbolo,

¢ poder patriarcal y clasista”.

. FOTO: /€ @RUDENMOYEIYA ..o
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Resaltd que Ia nueva SCJN no ha
estado a la altura de las circuns-
tancias, los ministros salieron de
tombolas y acordeones, por lo tanto,
no tienen legitimidad alguna, lo que
ha conducido a una justicia inefi-
ciente y se va perdiendo el Estado
de derecho.

“Los ministros hicieron camparia
diciendo que iban a renunciar a todos
los privilegios, pero son incongruen-
tes, la compra de las camionetas es
prueba de ello”.

La parlamentaria hidalguense
S0Stuvo que, ademads, la presidenta
de la Republica se convirtio en vocera
de la Suprema Corte, dejando claro
que no hay division de poderes, pues
ella es titular de otro poder, sus facul-

: tades y obligaciones son otras.

Para el senador Gerardo Fernan-

dez Noronia, las criticas contra el

¢ ministro Hugo Aguilar son movidas
- por un racismo y un clasismo feroz
i ensu contra.

Defendio también la adquisicion

©de las camionetas por los ministros y
:cuestiond de qué le sirvio a la SCIN
i rechazar las unidades que compro.

“De nada, agrego, los medios

- acttan hipécritamente, con insidia

y mala fe. Espero que ya lo hayan

¢ entendido y hagan lo que es correcto
aunque los medios se les vayan

£ encima, porque lo hardn siempre”.

Manifestd que ademas no se trata

¢ de merecer, son cuestiones de se-

© quridad. Y reprochd que se olvide el
© pequefio detalle que la anterior SCIN
- asignaba dos suburban blindadas a

¢ cada ministro de la Corte.

FEBRERO 2026 Pcentralmunicipal.mx 15



CABILDO
& @EICabildo_CM

ol El especticulo de medio tiempo que nos dejé el Super Bowl
LX, a cargo de Bad Bunny;, sigue dando mucho de qué hablar. Y mds
alld de simbolismos, mensajes ocultos e interpretaciones personales,
destaca el hecho de que en Estados Unidos aiin se puede disentir;,
como se pudo observar en uno de los eventos mis importantes del
afo, con una audiencia de mis de 135 millones de personas.

Y es que, a pesar del autoritarismo mostrado por el manda-
tario estadounidense, en especial contra la comunidad latina, sc
encontré un espacio que permitié trasmitir un mensaje de paz, amor,
unién y representacion de la cultura latinoamericana. Esto demuestra
que, en cualquier parte del mundo, los contrapesos politicos y sociales
siempre encontrarin un espacio...

bl En Tequila, Jalisco, la crisis politica escal6 al punto de que el
gobernador Pablo Lemus respaldé publicamente la designacion de
Lorena Rodriguez Rivera como alcaldesa interina, tras la deten-
cién del exedil Diego Rivera Navarro por acusaciones federales.
La decisién generé mds inquietudes, en especifico por los videos en los
que Rodriguez Rivera aparece cantando narcocorridos que aluden a
Nemesio Oseguera Cervantes “EI Mencho”, lider del CJNG.

La polémica crece porque el regidor Josué José de Jesius Gu-
tiérrez Guzmdn —quien propuso a Rodriguez y vot6 por ella en
una sesion de cabildo fast track— ha sido mencionado como presun-

to operador de la red criminal atribuida al exalcalde, investigado por
delincuencia organizada en su modalidad de secuestro y secuestro
agravado....

offls Nos cuentan que varios alcaldes del Estado de México y sus
mandos de seguridad se encuentran en total escepticismo, con su
actividad cotidiana casi en la penumbra. Y es que, mientras el Opera-
tivo Enjambre se ha extendido —ya con resultados— a otros muni-
cipios del pais, buscando darle tranquilidad y seguridad a la ciudadania,
amuchos de funcionarios mexiquenses les sigue provocando insomnio,
y seguro, a mds de uno con presencia y operacion en el Valle de México
y el oriente de la entidad mexiquense...

il Mis all de la campafia e instalacién de médulos de vacunacion
contra el Sarampion en la Ciudad de México, es necesario que
desde la jefatura de gobierno se clarifique el nivel de emergen-
cia por la propagacién de esta enfermedad extremadamente
contagiosa y se garantice la disponibilidad de vacunas para nifias
y nifios, ademds de brindar informacién oportuna y masiva sobre las
medidas que se estin tomando para alertar a la poblacién ante el in-
cremento de contagios...

ois El PRI Estado de México encara una misién de dimen-
siones colosales. Tras la renovacién de sus dirigencias municipales, el
partido ahora se vuelca a lo més profundo de su estructura: revitalizar
miés de 7 mil comités seccionales. Esta red no es solo burocracia, es el
motor de activismo real que determinard su relevancia en las elecciones
intermedias de 2027.

Bajo el liderazgo de Cristina Ruiz, quien cuenta con el respaldo
de una militancia probada, el priismo mexiquense busca convertir el
terreno empinado en una oportunidad de reconquista. La estrategia
es clara: capitalizar el evidente desgaste del régimen oficialista, cuya
pérdida de popularidad empieza a dejar fisuras aprovechables.

Reactivar la base seccional requiere mas que nostalgia; exige una
operacion cicatriz y una movilizacién constante. Si el PRI logra aceitar
esta maquinaria, el 2027 dejard de ser una cuesta arriba para convertirse
en el escenario de su resurgimiento politico en la entidad.
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CENTRAL

TEQUILA:

5008 a1
LA BORRACHERA
DE PODER

ACE POCO MAS de dos afios, una regidora de

Morena del municipio de Tequila, Jalisco, exigio a su

partido actuar contra el alcalde Diego Rivera Navarro,
porque habria pactado con el Cartel Jalisco Nueva Genera-
cion (CING). Sin embargo, no la escucharon e incluso fue
amenazada de muerte.
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Rivera Navarro fue aprehendido en un operativo combinado del Ejercito, la Marina
y 1a Fiscalia General de [a Republica, detallo el secretario de Sequridad y Proteccion
Ciudadana, Omar Garcia Harfuch

R o o A

Fue hasta el 7 de febrero de 2026 cuando au- :
toridades de seguridad detuvieron al alcalde del °
célebre municipio de Tequila, cuna del tradicional
destilado mexicano, ante denuncias de extorsion
contra empresas cerveceras y tequileras del esta-

do y otros delitos.

Rivera Navarro fue aprehendido en un operati-
vo combinado del Ejército, la Marina y la Fiscalia
General de la Republica, detallé el secretario de
Sequridad y Proteccion Ciudadana, Omar Garcia
Harfuch. “Fue detenido en Jalisco, Diego ‘N', pre-

sidente municipal de Tequila”.

La operacion ocurrio durante la madrugada del
jueves, cuando vecinos del municipio avistaron la
movilizacion de cuerpos de seguridad, ademas del

sobrevuelo de una aeronave.

Tras efectuar cateos en varios inmuebles se
logré la detencion de Rivera y de tres funciona-
rios de su administracion, también acusados de
extorsionar a empresarios y comerciantes de la
localidad, conocida por sus plantas productoras :

de tequila.
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Garcia Harfuch informd que las capturas forman
parte de [a lamada Operacion Enjambre, que se lanzo
en noviembre de 2024

- igualmente de extorsion y de vinculos con el cri-
¢ men organizado.

Garcia Harfuch informd que las capturas for-
man parte de la llamada Operacion Enjambre, que
se lanz6 en noviembre de 2024 con la detencion
de tres alcaldes del Estado de México, acusados :

teccion del Gobierno de Jalisco, el exalcalde y su
esposa Raquel Nunez llevaban una vida ostentosa,

Omat H Garcia Harfych ¢

FOHartyeh

Coordinady

o Jalisco, Diagn e 0 ¥ CN e dotani
e chiegy Y " enide
Tequla, Jafsco, 1o OeNtE Municipal g

¢ con viajes y lujos que no podian explicarse con su
- sueldo en el Ayuntamiento.

De acuerdo con la regidora morenista Luz Ele-
na Aguirre Sandoval, quien hoy cuenta con pro-

“Yo fui la tnica al interior de Morena que re-
clamaba y exigia ayuda, pero Diego lo que hizo

- fue bloguearme en mis funciones como regidora,
i me elimind de todos los grupos, me amenazo de
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Tras efectuar cateos en varios inmuebles se logro la detencion de Rivera y de tres funcionarios
de su administracion, tambien acusados de extorsionar a empresarios y comerciantes de la
localidad, conocida por sus plantas productoras de tequila

muerte para que me alineara y finaimente terming ¥
cerrando mi escuela particular de idiomas, ame-

nazo a mi persona’, expuso en su momento.

A diferencia de otros dos regidores que tam-
bién declararon en la investigacion contra el Edil,
Aguirre Sandoval era muy cercana al detenido,
pues incluso particip6 en la candidatura para que :
en el 2024 llegara a la Presidencia Municipal por

Morena.

grupo”, manifesto.

Escandalos

En los dltimos meses, Diego Rivera enfrent6 una
nueva serie de sefialamientos relacionados con el
manejo financiero del ayuntamiento, denuncias de
violencia de género y conflictos legales con em-

presas e instituciones federales.

El afio pasado fue citado a declarar ante la fis-
calia del estado de Jalisco, luego de que labanda
musical Los Alegres del Barranco celebrara un
concierto en el que se mostraron imagenes de Ne-
mesio Oseguera Cervantes, lider del cartel Jalisco

Nueva Generacion.

Un mes antes del concierto, el exmunicipe
emitio un comunicado diciendo que cancelaria
el evento “porque no permitiremos que se realice
en de anllil‘

apologia del delito”. Sin embargo, el concierto si
se llevo a cabo y generd un escandalo en Jalisco.

En diciembre organiz6 una posada para traba- :
jadores del ayuntamiento, en la que rifd un auto-
movil rotulado con el logotipo de Morena, aunque
dias anteriores, el propio alcalde habia reconocido
no contar con recursos suficientes para cumplir
© les “y ahora entonces viene con papa Gobierno

con el pago de aguinaldos.

Incluso, Rivera solicitd un adelanto de partici-
paciones federales correspondientes al ejercicio
fiscal 2026 por un monto de 19 millones de pesos.
Al mismo tiempo, el ayuntamiento intento obtener
un crédito puente en una institucion bancaria para :
cubrir los aguinaldos, pero fue rechazado por un
¢ lacion del Museo Nacional del Tequila que segun

presunto mal manejo administrativo y financiero.

“Sé todo esto porque fui la compariera de
formula y todo esto lo empecé a ver hasta que :
llegamos a la Presidencia, fue cuando Diego saco :
su verdadero propésito. Yo sé los secretos de la
administracion, pero no soy la Ginica regidora que
sabe esto, todo Tequila sabe el poder de este gru-
po criminal y la influencia en la Presidencia Muni-
cipal; si hoy me atrevo a hablar es porque quiero :
que paren las extorsiones y levantones, asi como
por el miedo que existe en mi pueblo. En Tequila
desaparecen a las personas por medio de este

AY u g

Con animo de alivio y esperanza, ciudadanos comentaron a
medios ocales como el exalcalde les imponia cuotas a comer-
ciantes, transportistas y hasta promotores turisticos

DICIEMBRE
0rganizé una posada para
trabajadores del ayuntamiento,
en la que rifo un automavil rotulado
con el logotipo de Morena, aunque
dias anteriores, el propio alcalde
habia reconocido no contar con
recursos suficientes para
cumplir con el pago de
aguinaldos

Ante esto, el gober-
nador de Jalisco, Pablo
Lemus, atribuyd la falta de
liquidez a decisiones equivocadas
en el manejo de los recursos municipa-

del Estado: por favor, adelantame las participa-
ciones porque no tengo para pagar ni siquiera
aguinaldos”.

Enfatiz0 que las arcas municipales estan
“practicamente vacias debido a una mala admi-
nistracion” y critic prioridades como la remode-

" FOTO: / Stock

él se destind a convertirlo en oficinas privadas
en lugar de garantizar obligaciones laborales
esenciales.
Cabe recordar que el propio Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH) presentd una
denuncia ante la Fiscalia General de la Republica
(FGRY), por la remodelacion del museo
sin autorizacion federal, ya que
el inmueble esta catalogado
como Monumento Histarico.
Por si fuera poco, el
exalcalde enfrentd denun-
cias graves por violencia
politica en razon de gé-
nero interpuestas por tres
regidoras de su propio
cabildo, lo que ha generado
un pronunciamiento de soli-
daridad transversal de partidos
politicos.
Alondra Romero Cordero (PRI), Luz

© FElena Aguirre Sandoval (Morena) y Evelyn Sarai
© Castaiieda Chavez (Independiente) denunciaron
- restricciones de acceso a espacios oficiales, ne-
©gativa del uso de la voz durante sesiones de Ca-
¢ bildo y la retencion de salarios.

Aunado a esto, la administracién del more-

nista mantuvo un conflicto legal con la empresa
= José Cuervo.
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La noticia de la detencion de Diego Rivera desato una reaccion inusual en el municipio: decenas
de habitantes se volcaron  las calles con misica y baile en vivo para festejar la captura del
exfuncionario acusado de encabezar una red de extorsion y secuestro

La tequilera denuncio al ayuntamiento por el : &

cobro de un impuesto predial presuntamente 20
veces superior a lo permitido por ley, y una multa

que supera los 60 millones de pesos.

A finales del aro pasado, el fiscal general de :
Jalisco, Salvador Gonzalez de los Santos, informo
que su oficina estaba investigando una denuncia :
por extorsion contra Navarro y otros funcionarios
de Tequila presentada por Grupo Cuervo, la em-
presa familiar mexicana que produce los tequilas

José Cuervo.

La empresa acuso a los funcionarios de exigir ,
pagos a cambio de permitirle seguir operandoen &

Tequila.

de extorsion o de delito”, expreso el fiscal.

Festejan detencidn

La noticia de Ia detencion de Diego Rivera desato
una reaccion inusual en el municipio: decenas de

habitantes se volcaron a las calles con musica
y baile en vivo para festejar la captura del
exfuncionario acusado de encabezar una
red de extorsion y secuestro.

Bajo la convocatoria “Marcha de
la paz y la libertad” y en medio de
musica de banda, funcionarios y
ciudadanos celebraron la detencion
del exmunicipe.

La celebracion se extendi6 hasta
la Unidad Deportiva Francisco Javier
Sauza y la Glorieta de Tequila, donde
VECinos, comerciantes y exempleados del
ayuntamiento expresaron su alivio tras meses

de inconformidad por las politicas y acciones
del funcionario, quien pasé su primera noche en :
. Castarieda.

el Centro Federal de Readaptacion Social Nimero
1, Altiplano.

Con 4nimo de alivio y esperanza, ciudadanos
comentaron a medios locales como el exalcalde
les imponia cuotas a comerciantes, transportistas
y hasta promotores turisticos. Asi como otros
- fines de secuestro y secuestro agravado, tras ser
¢ acusado de ordenar la privacion ilegal de Ia liber-
© tad de dos aspirantes de Morena en 2021 para
- obligarlos a renunciar a la contienda municipal.

hechos polémicos que le valieron el apodo de “El
Varguitas de Jalisco” en alusion a la pelicula “La
Ley de Herodes”.

“iTequila, unido, jamas serd vencido!”, gri-

taban los manifestantes, entre ellos la regidora
¢ ¢ion, el juez de control Mario Elizondo Martinez

Aguirre Sandoval. “Estamos reconquistando lo

“Vamos a investigar concretamente quiénes
estan involucrados para ver cudles fueron las
razones y motivos que generaron los cobros tan
altos, si son legales y si son conforme a derecho
0 no. Ahi se va a poder advertir si hay algin tipo

N

Autoridades de sequridad detuvieron al alcalde del célebre
municipio de Tequila, cuna del tradicional destilado mexicano,
ante denuncias de extorsion contra empresas cerveceras y
tequileras del estado y otros delitos

FUE HASTA

EL 7 DE FEBRERO
de 2026 cuando autoridades
de seqguridad detuvieron al alcalde
del célebre municipio de Tequila,
cuna del tradicional destilado
mexicano, ante denuncias de
extorsion contra empresas e
cerveceras y tequileras del /S
estado y otros delitos

que era nuestro: nues-
tra paz, nuestra libertad y

nuestro pueblo”, expreso acom-
- colaboradores de haber secuestrado, golpeado y
- torturado en marzo de 2021 a Guillermo Cordero
¢ Garcia, precandidato de Morena a la presidencia
- municipal de Tequila, y a su suplente, Julio Alejan-
- dro Garcia Gutirrez.

El 11 de febrero, el exalcalde de Tequila fue vin-
culado a proceso por delincuencia organizada con
¢ notario de Tapalpa, bajo amenazas y violencia, todo
- con el objetivo de eliminar competencia politica.

panada de las regidoras Alondra Romero y Evelyn

Vinculado a proceso
por secuestro

En la continuacion de la audiencia de imputa-

- considerd validos los datos de prueba presen-
: tados por la Fiscalia General de la Republica

(FGR), que acusan a Diego Rivera Navarro y a sus

Seguin la indagatoria, ambos fueron privados de
la libertad y obligados a firmar su renuncia ante un

Rivera Navarro, quien es sefialado por sus pre-

- suntos nexos con el Cartel Jalisco Nueva Genera-
- cion (CING), permanecera en prision preventiva en
¢ el penal de maxima seguridad del Aftiplano.
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NAUCALPAN RINDE HOMENAJE A "LOBITO", PERRO
LANZADO POR LAS ESCALERAS EN SAN LORENZO TOTOLINGA

| Gobiemno de Ciudad
E Naucalpan, encabezado por

Isaac Montoya, realizd una
intervencion integral en la Segunda
Cerrada de Santa Ursula, en la
comunidad de San Lorenzo To-
tolinga, como parte del programa
Huellas de la Transformacion, con
el objetivo de recuperar un espacio
puiblico marcado por un acto de
maltrato animal que indignd a la
ciudadania.

El rescate de este andador
tiene un significado especial,
al tratarse del lugar donde, a
finales de enero de 2026, el perrito
comunitario “Lobito” fue victima
(e una agresion.

Con esta iniciativa, el Go-
bierno Municipal busca honrar su
memoria, mejorar las condiciones
(el entorno y enviar un mensaje
claro de rechazo a la violencia y
respeto a los seres sintientes.

Los trabajos realizados
incluyeron la colocacion de 26

toneladas de asfalto, instalacion de

18 luminarias nuevas, coloca-
cion de postes, balizamiento de
guamiciones, labores de chapaneo,
limpieza y barrido manual, el retiro
de més de 7 toneladas de residuos,
asf como la rotulacion de la calle y
[a intervencion artistica de un mural
conmemorativo.

Como parte de esta transfor-
macion, el espacio serd identificado
como el “Callejon del Lobito”, pro-

FOTO: / Cortesia

moviendo a memoria, el humanismo

y la sana convivencia comunitaria a
¢ través de la mejora urbana y el arte.

" FOTO: / Stock

ANAPATY PERALTA FORTALECE EL DEPORTE
Y EL BIENESTAR SOCIAL EN CANCUN

resalté que el deporte en

[a ciudad inicid el afo con
resultados positivos, al anunciar la
intervencion del espacio deportivo
del Fraccionamiento Urbi Villa
del Rey Park, el primero en ser
rehabilitado a través del programa
Rescate y Rehabilitacion de
Espacios Deportivos (RRED).

Ademds, informd que esta
accion, encabezada por el Instituto
del Deporte del Municipio (IDM),
contempla durante el presente afio
[a intervencion de 30 espacios,

L a alcaldesa Ana Paty Peralta

¢ paraimpulsar la actividad fisica,
: fomentar la sana convivencia
¢ yfortalecer el bienestar social.

_,__FOTC'.):-/'Cortesfa

RESCATE el
REHABILITAMERE

SHETRALL

FOTO: /€9 @Ana Paty Peralta

“\/amos a sequir invirtiendo, vamos a
sequir rehabilitando y vamos a sequir
diciendo: si al deporte 24/7, porque el
deporte es fundamental para promover
buenos habitos, valores e impulsar
una cultura de paz en la comunidad”,
finalizo.

A'su vez, el fitular del IDM,
Algjandro Luna Lopez, explicé que la
dignificacion el drea del fracciona-
miento Urbi consistio en trabajos de
pintura, reparacion y soldadura de por-

- terfas, asf como el cambio de tableros,

acciones que beneficiaran a mas de 7
mil 500 cancunenses que utilizan estas
instalaciones de manera regular.

REHABILITA MUNICIPIO DE
CHIHUAHUA ALBERCA DEL CENTRO
DEPORTIVO TRICENTENARIO

Municipal de Cultura Fisica y Deporte (IMCFD), rehabilitd la

alberca del Gentro Deportivo Tricentenario, con lo cual mas de
200 usuarios retomaran sus clases y podran disfrutar nuevamente
(e esta instalacion municipal.

El director del Instituto, Juan Abdo dijo que se trata de mejorar
el servicio que merece la poblacion chihuahuense en espacios
piblicos.

Comentd que dentro de la administracion municipal que
encabeza Marco Bonilla, se ha hecho a rehabilitacion integral a los
cuatro centros deportivos: “Norte” en la colonia Pedro Dominguez,
“Sur” en Vistas Cerro Grande, “Nifio Espino” en las Granjas y ahora
en el deportivo “Tricentenario”.

Desde inicios de diciembre comenzaron los trabajos para la
atencion y rehabilitacion al interior de la alberca con el cambio de
cerdmica, adecuaciones en infragstructura en salidas de emer-
gencia, limpieza en las rejillas, techo, baros, cambio de lockers,
brandeo en general, entre otros, detalld Abdo.

E | Gobierno Municipal de Chihuahua, a través el Instituto

FOTO: / Archivo
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JOSE ORTEG.\ Rios*

69 @jortegabs

Limitantes en la recaudacion del
impuesto predial en los municipios

N LOS MUNICIPIOS de nuestro pais los niveles de recau-

dacion tributaria contintian siendo determinados por factores

tanto economicos, politicos y de capacidad institucional, si

bien es cierto, estas circunstancias ha venido cambiado con
el paso de los afios, cuando inici6 el proceso de descentralizacion
fiscal, estos cambios propiciados por este proceso y la democratiza-
cion han tenido un impacto diferenciado en los municipios del pais,
éstos ahora estan sujetos a la competencia politica y a un tipo de
relaciones intergubernamentales muy distintos de los que privaban
hace cuatro décadas.

Si bien la recaudacion predial ha aumentado ligeramente desde
que esta en manos de los gobiernos municipales, tanto en términos
reales y como proporcion del producto interno bruto (PIB), lo que
se obtiene por este impuesto estda muy lejos de lo que recaudan
otros paises latinoamericanos y de la Organizacion para el Desa-
rrollo Econémico (OCDE). En los tltimos cinco afios, México ha
recaudado en promedio 0.20% del PIB, mientras que Reino Unido,
Estados Unidos, Uruguay y Chile han recaudado 3.15, 2.76, 0.73 y
0.59%, respectivamente.

En el caso del impuesto predial en México, diversos estudios
que han abordado el nivel de recaudacion y composicion tributaria
descansan en argumentos de corte econdomico; estos sugieren que
el bajo nivel de recaudacion municipal tiene que ver con los recur-
sos transferidos que reciben del gobierno federal, es decir que las
participaciones federales (Ramo 28) y las aportaciones federales
(Ramo 33), tienen un efecto nocivo sobre la recaudacion de im-
puestos locales, pues ocasionan que los gobiernos municipales sean
altamente dependientes de esos recursos y los han desincentivado
para mejorar el cobro de impuestos como el predial. Si bien esto
tiene sentido, estudios empiricos mas recientes que consideran a
todos los municipios del pais a lo largo de los tltimos veinte afios
contradicen esta tesis al concluir que las transferencias se relacio-
nan positivamente con la recaudacion predial. Esto es producto de
los cambios en las formulas de distribucion de los fondos de trans-
ferencias que buscan neutralizar los efectos negativos que dichos
recursos pudieran tener en la recaudacion municipal.

El enfoque politico parte de la idea de que los impuestos son
un problema de consensos, pues al ser impopulares por naturaleza,

requieren de la construccion de acuerdos entre el gobierno y la so-
ciedad. Dentro de esta perspectiva se enfatizan variables como el
poder de los grupos de interés para poder explicar el nivel y tipo
de recaudacion.

Otro enfoque considera que la baja recaudacion tiene que ver
con la falta de capacidad administrativa/institucional de las autori-
dades, una administracién débil, con poca experiencia al respecto
y con sistemas de contabilidad, informacion y control inadecuados
es la razon de los bajos ingresos tributarios. Esta perspectiva enfa-
tiza, sobre todo, la eficiencia y la efectividad de los gobiernos para
cobrar impuestos.

La capacidad institucional y su fortalecimiento significan que
los recursos con los que cuenten los catastros y las tesorerias deben
mejorar en interés de recaudar mas impuesto predial.

La atencion debe centrarse en la mejora continua de los recursos
humanos (su capacitacion y profesionalismo), los recursos tecnolo-
gicos (como sistemas avanzados de informacion para el catastro y
tesoreria), los recursos legales (codigos y leyes municipales que no
dejen espacio para la elusion del contribuyente) y recursos legales
en que se puedan apoyar las acciones de cobranza del impuesto.

El disefio y gestion del predial, asi como su proceso de cobro,
deben de estar aislados de consideraciones politicas, siendo resul-
tado de un ejercicio técnico principalmente.

De no contar con esta independencia, y sabiendo que los im-
puestos son impopulares por naturaleza, sera muy dificil aumentar
la recaudacion.

Una legislacion general o nacional sobre el predial puede pro-
piciar que, aunque se tenga la tentacion politica de ser populista
fiscalmente, se limiten esos impulsos, pues el impuesto tendria que
cumplir con ciertos requisitos minimos.

Es importante hacer del conocimiento y convencer a la ciuda-
dania de que estos impuestos representan la base para la mejora
sustancial de servicios en la comunidad, los gobiernos municipa-
les, al ser los mas cercanos a su gente, tienen un rol clave en la
elaboracion de politicas publicas; por lo mismo, es importante que
cuenten con los recursos suficientes para atender las necesidades
de su sociedad.

*Tesorero Municipal de Atizapan de Zaragoza
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. INCONFORMIDAD PONE

s BAJO REVISION
28 | [CITACION DE LABORATORIOS
Del ISSEMYM, tras nulidad previa

los senalamientos
> quemotivaron - NOF sobrecostos

12 inconformidad POR CENTRAL MUNICIPAL

apuntan d und E L INSTITUTO de Sequridad Social del Estado de México y
' ' A Municipios (ISSEMYM) enfrenta una nueva revision administrativa,
dlferenma econo luego de que la Secretaria de la Contraloria (Secoem) que encabeza
MICa en e| COﬂtratO - Hilda Salazar Gil, admitiera una inconformidad contra el proceso de
d e al ( e d e d Or : contratacion del Servicio Integral de Laboratorio Clinico para 2026. El
:recurso reabre el escrutinio sobre las compras del organismo debido a
' - antecedentes recientes de nulidades, diferencias millonarias en pro- il
de 80 mI||OneS - puestas y resoluciones que no fueron atendidas. La -
de peSOS - inconformidad queda registrada bajo el expediente
¢ 16/002/2026 y fue promovida por la empresa
- Centrum Promotora Internacional, S.A. de
- C.V., en contra de la licitacion pablica nacional
- presencial LPN/ISSEMYM/073/2025, que con-
- templa un contrato abierto para la operacion de
Servicios de laboratorio clinico en unidades
médicas del instituto. El acuerdo de
admision fue notificado el 16 de
enero por la Direccion de lo
Contencioso e Inconformi-
dades de la Contraloria
mexiquense.

FOTO: / Pixabay

FOTO: /€¥@Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYM)
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Durante la Conferencia Mananera del Pueblo, la presidenta Claudia Sheinbaum instruy6
a [a Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno, encabezada por Raquel Buenrostro, a revisar
los contratos del ISSEMYM por posibles irreqularidades

Como parte del procedimiento, la autoridad re-
quiri6 al ISSEMYM, que dirige Ignacio Salgado Gar-
cia, la entrega de un informe circunstanciado sobre
el origen y destino de los recursos utilizados en el
concurso, asi como copias certificadas de toda la
documentacion relacionada con la licitacion que :

fue adjudicada a la firma Arquina S.A DE C.V.

De acuerdo con la informacion disponible, los

sefalamientos que motivaron la inconformi-
dad apuntan a una diferencia economi-
ca en el contrato de alrededor de
80 millones de pesos.

Aunque la Contraloria preci-
s6 que la admision del recurso
no implica la suspension au-
tomética del procedimiento, la
apertura del expediente obliga
al instituto a transparentar nue-
vamente 10s criterios técnicos,
financieros y administrativos que
sustentaron el proceso.

El caso se suma a un episodio previo

(ue mantiene bajo observacion las contrataciones

de laboratorio del organismo.

El 22 de abril de 2025, la propia Secoem del
Estado de México declaro la nulidad de la licita-
cion LPN/ISSEMYM/024/2024, mediante la cual :
¢l servicio habia sido adjudicado a las empresas
Instrumentos y Equipos Falcon SADEC.V y Ar-
quina S.A DE C.V, en consorcio, para su opera-

cion en 22 hospitales del instituto.

La autoridad fiscalizadora determin en
aquella resolucion que la propuesta selecciona-
da implicaba una diferencia superior a 73 millo-
nes de pesos, respecto a otra oferta presentada
en el concurso por Centrum Promotora, por lo
que ordend reponer el procedimiento de contra-

tacion.

Sin embargo, el Comité de Adquisiciones del
ISSEMYM mantuvo el contrato y posteriormente
emitio un nuevo fallo sin convocar a una licitacion

plblica adicional.

Esa decision derivé en maltiples requerimien-
- cia Mafanera del Pueblo, la presidenta Claudia
- Sheinbaum instruyo a la Secretaria de Anticorrup-
- cion y Buen Gobiemno, encabezada por Raquel
México (FGJEM) integro la carpeta TOL/TOL/
- por posibles irregularidades, simulacion procedi-
©mental y afectaciones al erario.

tos formales de cumplimignto y motivo la apertura
de investigaciones administrativas y penales.
La Fiscalia General de Justicia del Estado de

CSD/107/079251/25/03 por presuntos actos de
corrupcion y uso indebido de atribuciones en el

proceso de adjudicacion. El tema alcanzo también
¢ almarco de adquisiciones pblicas con el objetivo

el ambito federal.

EN AGOSTO
DE 2022,
la Secretaria de la Funcion
Pdblica sanciond a diversos
proveedores del sistema de
salud por practicas
relacionadas con simulacion A
€n procesos
de contratacion <

yr
)

Qe

=7,

Piden revision
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de fortalecer la competencia, mejorar 10S precios y
garantizar el uso eficiente de los recursos.

Bajo la premisa de que las contrataciones rea-
lizadas con recursos publicos deben asegurar las
mejores condiciones para el Estado, la administra-
cion de la presidenta Claudia Sheinbaum ha insis-
tido en que los procesos de compra deben privi-
legiar la transparencia, la comparacion efectiva de
ofertas y la obtencion del mayor valor posible por
cada peso destinado a servicios esenciales como
los del sector salud.

El contexto del sector agrega otros elementos
a la revision. En agosto de 2022, la Secretaria de
la Funcion Publica sanciond a diversos proveedo-
res del sistema de salud por précticas relaciona-
das con simulacion en procesos de contratacion.

Entre las empresas involucradas se encon-

© traba Instrumentos y Equipos Falcén, a la que se
© impuso una inhabilitacion para participar en con-
¢ ftratos publicos, aunque dicha sancion fue anulada
© en noviembre de 2023 por el Tribunal Federal de
- Justicia Administrativa (TFJA).

En este escenario, la nueva inconformidad

coloca nugvamente bajo observacion un proceso
El 6 de agosto de 2025, durante la Conferen- :

Buenrostro, a revisar los contratos del ISSEMYM

relevante para la operacion médica del instituto,
Que brinda servicios a cientos de miles de dere-
chohabientes en el Estado de México.

La revision administrativa determinara si las
condiciones técnicas y econémicas del fallo se
apegaron a los criterios de competencia, eficien-

cia y uso responsable de los recursos publicos
Y es que, el gobierno federal ha hecho ajustes

€N un servicio estratégico para la atencion hos-
pitalaria.
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CENTRAL
ESPECIAL

>

El objetivo es
fomentar el
respeto por a vida
y 12 dignidad
humana, la no
violencia y 12
resolucion pacifica
de conflictos
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PROMUEVEN UNIDAD
DE ATENCION A ADICCIONES

En Guadalupe Victoria

POR CENTRAL MUNICIPAL

“Vive tu Victoria. Di Si a la Vida”

entrd en operacion en el municipio
poblano de Guadalupe Victoria, con lo que
el pasado mes de enero comenzaron visitas
a escuelas del nivel secundaria con el fin de
promover la Unidad de Atencion a Adiccio-
nes entre adolescentes y jovenes.

Especialistas y personal calificado del
Sistema DIF Municipal visitaron escuelas
como la telesecundaria, ESIEL y Centro
Escolar, donde ofrecieron informacion
sensible a estudiantes sobre los servicios
de la referida unidad.

Preguntas frecuentes sobre ¢como
pedir ayuda? ¢quién te atiende? équé
incluye la atencion? y ¢quién puede
solicitar apoyo? son respondidas a las y los
estudiantes en un ambiente de confianza y
con respeto alos derechos humanos de

“ NA NUEVA fase de la campana

. las personas.

Entre la informacion proporcionada

estan numeros y correo electronico de

¢ contacto para una atencion confidencial,
aunque es importante senalar que la Unidad
¢ de Atencion a Adicciones se encuentra en
las instalaciones del DIF Municipal por si se
- desea acudir personalmente.

Los recorridos a las escuelas son parte

de una politica de acompanamiento y cer-

LA PRESIDENTA

MUNICIPAL, FERNANDA
Romero Solis, comentd: “Que el
amor que tienen por el fuitbol
también sea amor por su viaa, que se

cania con las poblaciones de interés, de
tal forma que se genera un circulo
de comprension y solidaridad que
permite que quienes requieren
de un tipo de atencion se sien-
tan plenamente respaldados,
en un entorno seguro.

cuiden mucho, que siempre se tomen
de la mano, de los valores que

crecen en su familia y, por
supuesto del deporte, que

”

€s muy importante

Vive tu Victoria
con fiithol

- También, como parte de la campaia
- “Vive tu Victoria”, dio inicio el tomeo
¢ “Fdtbol Con Sentido” para alumnado
- de secundaria, teniendo como marco
: el estadio del Deportivo Gentenario,

- recientemente remodelado.

La presidenta municipal, Fernanda

- Romero Solis, comento: “Que el

¢ amor que tienen por el fithol también
- sea.amor por su vida, que se cuiden

¢ mucho, que siempre se tomen de la

- mano, de los valores que crecen en

¢ su familia y, por supuesto del depor-
© e, que es muy importante”.
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Coincidio con el cuerpo de
instructores en que la préctica del
fltbol en este torneo serd inclusiva
para fomentar relaciones socia-
les respetuosas y equitativas, y
desarrollar habilidades fisicas y
deportivas entre todas y todos los
participantes.

La convocatoria incluye a ninas
Y nifios para conformar equipos
mixtos que jugaran en una misma
cancha.

Cabe recordar que el pasado
mes de septiembre arranco en el
municipio de Guadalupe Victoria la
campana “Vive tu Victoria.

Di Siala Vida”, dirigida
principalmente al bienestar de
infancias, adolescentes y jovenes

de la localidad, bajo el concepto

i de cultura de paz, el cudl esta
asociado a fomentar el respeto por
¢ laviday la dignidad humana, [a no
violencia y la resolucion pacifica de
¢ conflictos.

FOTO: / Cortesia
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COLABORADOR INVITADO

EL SECRETO SE VUELVE
COSTUMBRE

Paul Ospital Carrera

@ paul.ospital €9 @pospital @ paulospital@gmail.com

AY SILENCIOS que pesan mas que las palabras. El del

Tren Interoceanico es uno de ellos. En febrero de 2026, se

decidi6 reservar por cinco afios los detalles técnicos de los

vagones y los reportes del accidente del 28 de diciembre
de 2025 en la Linea Z, donde murieron catorce personas y un
centenar resultaron heridas. La razon oficial: seguridad nacional.
Cinco afios de sigilo para un tren que debia unir dos océanos, pero
que hoy parece mas bien unir dos orillas del Estado: la de la obra
publica monumental y la del silencio institucional.

La clasificacion de la informacion no es, por si misma, un acto
ilegal o necesariamente ilegitimo. La Ley General de Transparen-
cia permite reservar datos por motivos de seguridad nacional o
para proteger investigaciones en curso. Pero hay un limite borroso
entre la prudencia y la opacidad. Cuando un proyecto que consu-
me miles de millones de pesos publicos se oculta tras un candado
de cinco afos, la frontera entre proteger y encubrir se vuelve in-
quietantemente delgada.

Desde el inicio del pasado sexenio, la administracion de la
4T ha hecho de la “seguridad nacional” un blindaje retérico. El
concepto se ha convertido en llave maestra que abre, 0 mas bien
cierra, cualquier puerta incomoda: el Tren Maya, Dos Bocas, el
AIFA, los contratos de vacunas, incluso la proteccion de la fami-
lia presidencial. Todo, o casi todo, ha sido declarado estratégico,
y por tanto secreto. No hay gobierno que no reserve informacion;
lo distintivo de éste es la magnitud y la sistematicidad con que lo
hace. El secreto se ha institucionalizado.

En el caso del Tren Interoceanico, el argumento oficial es que
difundir las fichas técnicas, los manuales o los modelos de los
vagones podria facilitar sabotajes o robos de piezas. Es cierto que
los trenes son infraestructura critica, y que los accidentes pueden
ser aprovechados politicamente. Pero la opacidad rara vez prote-
ge: suele corroer la confianza y alimentar la sospecha. Si lo que
se busca es evitar el uso politico del accidente, nada alimenta mas
ese riesgo que negar la informacion.

Meéxico ha construido su arquitectura de transparencia a base
de golpes. Cada tragedia, Ayotzinapa, Tlahuelilpan, Rébsamen,
nos ensefi6 que cuando el Estado se reserva, las victimas quedan
sin verdad. La transparencia no es curiosidad ciudadana, es un
derecho que sana.

En ese sentido, reservar por cinco aios los reportes del des-
carrilamiento es una forma de posponer la reparacion del dafio:
privar a las victimas y a la sociedad de la posibilidad de entender
qué fallo, quién era responsable y como evitarlo de nuevo.

El discurso de la seguridad nacional se ha expandido tanto que
ya es un terreno sin fronteras. Hoy cabe en ¢l todo lo que toque
los grandes simbolos de la llamada Cuarta Transformacion. Pero
cuanto mas se extiende, mas se diluye su significado.

(Es realmente un asunto de seguridad nacional conocer el mo-
delo de un vagon fabricado en Europa o China? ;O el problema
es que ese dato podria llevarnos hasta un contrato inflado, un pro-
veedor improvisado o una falla técnica que alguien prefirié no
documentar?

El secreto, en democracia, siempre reclama una fecha de ca-
ducidad, y en teoria aqui la hay: 2031. Pero el plazo “revisable”
suele ser una ficcion administrativa; pocos expedientes se abren
antes de tiempo. En cinco afios, los responsables actuales ya no
ocuparan los mismos cargos, la atencion mediatica se habra di-
suelto, y los informes que hoy se reservan perderan su poder po-
litico. La transparencia diferida, en estos casos, es casi lo mismo
que la ausencia de transparencia.

El Tren Interoceanico se presentd como el renacimiento del
Istmo, una promesa de conexion entre dos mares y dos econo-
mias. Pero ninguna infraestructura se sostiene solo sobre acero y
concreto. La credibilidad también es un puente, y la transparencia
su material de apoyo. En la politica mexicana, la obra publica ha
sido historicamente el territorio del secreto: lo fueron las presas,
las refinerias, los acropuertos, ahora los trenes. Lo que cambia es
la justificacion. Antes se hablaba de modernidad; hoy se habla de
seguridad. Pero el resultado es el mismo: ciudadanos que miran
un muro donde deberia haber ventanas.

El mayor riesgo de normalizar la reserva no es solo la falta
de acceso a los documentos, sino el habito que deja. Cuando el
secreto se vuelve costumbre, el Estado se acostumbra también a
no rendir cuentas, y la ciudadania a no pedirlas. Si de verdad el
Tren Interoceanico aspira a unir regiones y reactivar economias
marginadas, su legitimidad no puede viajar encerrada en un sobre
cerrado por decreto hasta 2031. Los trenes, después de todo, se
construyen para moverse. La informacién también.
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»RECIBE PUERTO DE VERACRUZ

INVERSION DE HUTCHISON PORTS ICAVE
Para infraestructura portuaria

POR CENTRAL MUNICIPAL

El desafio hacia 2026 no &S menor:

mantener el ritmo de crecimiento sin

perder competitividad

L PUERTO de Veracruz en-
Efrenta uno de los momentos mas

exigentes de su historia reciente.
El crecimiento sostenido del comercio
exterior, la presion logistica derivada del
nearshoring y la necesidad de atender
buques de mayor tamaio colocan a la
infragstructura portuaria en el centro de
la agenda econdmica nacional.

De acuerdo con la Administracion
del Sistema Portuario Nacional de
Veracruz (ASIPONA), entre enero y
noviembre de 2025 el puerto moviliz
27 millones 703 mil 847 toneladas de
carga, con un desempeo récord en
distintos segmentos.

Tan solo en carga contenerizada
se registraron mas de 9.6 millones de
toneladas, mientras que el movimiento
total incluyé més de 1.19 millones
de contenedores y cerca de 710 mil
vehiculos. Estos volimenes confirman
a Veracruz como uno de los principales
nodos logisticos del pais y anticipan
una demanda creciente para los
proximos anos.

trabajos especializados de dragado por

A

Dentro de ese escenario opera
Hutchison Ports ICAVE, uno de
los actores clave del puerto, cuya
gvolucion reciente ha estado marcada
por una estrategia de inversion de largo
plazo orientada a ampliar capacidad,
modernizar infragstructura y responder
alas nuevas exigencias del comercio
maritimo internacional.

Desde 2019, la terminal opera al
100 por ciento en la Bahia Norte, tras
completar la migracion desde la Bahia
Sury poner en marcha una nueva
Terminal Especializada de Contenedo-
res (TEC).

Ese proyecto representd una inver-
sion superior a los nueve mil millones
de pesos e incluyd el desarrollo de mas
de dos millones de metros cuadrados
de terrenos ganados al mar, asi como

13 millones de metros clbicos para
alcanzar un calado operativo de menos
15.5 metros.

Esta base estructural coloct a la

© terminal en estandares internacionales
y permitio preparar su operacion para
¢ laatencion de buques de gran eslora y
¢ alto tonelaje.

Actualmente, Hutchison Ports ICAVE

¢ dispone de 1,050 metros de muelle y
dos posiciones de atraque para atender
¢ de manera simultanea buques portacon-
: tenedores de gran tamafio. Su equipa-
miento incluye siete graas Stper Post

Panamax, cuatro de ellas automatizadas,

i grias RTG eléctricas, sistemas de

¢ control en tiempo real, tecnologia 0CR

© y RFID en accesos, conexiones para

- contenedores refrigerados, almacén CFS
i yunaZona de Actividades Logisticas. A
¢ ello se suma una operacion intermodal

¢ que refuerza la eficiencia en los flujos de

: entrada y salida de carga.

Hutchison Ports ICAVE
dispone de 1,050 metros de
muelle y dos posiciones de atraque
para atender de manera
simultanea buques portacontenedores
de gran tamario. Su equipamignto

incluye siete graas Stper Post
Panamax, cuatro de ellas
automatizadas, graas
RTG eléctricas

FOTO: / Cortesia

Recepcion de buque
La capacidad técnica de esta infraestructura
quedo evidenciada recientemente con la
recepcion del buque CMA CGM ORFEQ,
de 349.98 metros de eslora, el de mayor
longitud que haya atracado en el Puerto
de Veracruz hasta la fecha. La maniobra
confirmd que la terminal cuenta con las
condiciones necesarias para integrarse a las
rutas maritimas de nueva generacion, en un
momento en el que as navieras privilegian
economias de escala y puertos capaces
de atender embarcaciones cada vez mas
© grandes.

A este proceso se suma ahora una nueva
etapa de crecimiento. A finales de 2025,
Hutchison Ports ICAVE formalizé un convenio
con ASIPONA Veracruz que autoriza el inicio
de la Fase Il de expansion de la terminal.

El acuerdo contempla la incorporacion
de una nueva posicion de atraque de 350
metros lineales y 31 hectareas adicionales de
superficie operativa, asi como una inversion
superior a los 4,500 millones de pesos en
equipamiento tecnoldgico, entre ellos graas
de muelle, grias de patio eléctricas y siste-
mas de automatizacion y seguridad.

Una vez concluida esta etapa, la terminal
podra habilitar una tercera posicion de atra-
que y elevar su capacidad dinamica a més
de 2 millones de TEUs anuales, fortaleciendo
su papel dentro del sistema portuario vera-
cruzano y ampliando el margen operativo del
puerto en su conjunto.

El impacto de estas inversiones no se
limita a la infraestructura. Hutchison Ports
ICAVE genera actualmente 1,497 empleos di-
rectos, a los que se suman miles de puestos
indirectos asociados a servicios logisticos,

fransporte, mantenimiento y actividades

cOnexas.
En un puerto que moviliza decenas de
millones de toneladas al ano, la estabilidad

-y profesionalizacién de esta fuerza laboral

resulta un componente clave para sostener la
eficiencia operativa.

Para Veracruz, el desafio hacia 2026 no
es menor: mantener el ritmo de crecimiento
sin perder competitividad. Para los opera-
dores, la apuesta es clara: infragstructura
robusta, tecnologia y certidumbre operativa
como base del desarrollo portuario.
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LA REVOLUCION SILENCIOSA
DEL TRABAJO
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OBO EN MEXICO: ¢l micdo a volverse obsoleto en la era de la Inteligen-

cia Artificial (IA). La IA ya estd cambiando tareas, profesiones y expecta-

tivas laborales. Mas que un temor individual, el FOBO revela un cambio

profundo para trabajadores, empresas y educacion. Entenderla sera clave
para no quedar rezagados en los proximos anos.

La transformacion no empezé en las fabricas ni en los rohots
industriales. Empez6 en la pantalla de la computadora
Hoy una persona puede pedirle a la IA, como ChatGPT, Gemini o Copilot
que redacten un reporte, analicen datos o resuman una reuniéon en segundos.
Tareas que hasta hace poco ocupaban horas de trabajo humano, ahora forman
parte de un proceso automatico.

Ese cambio esta generando una nueva inquietud: no el miedo a perder el
empleo, sino a dejar de ser necesario mafiana. A esa sensacion se le ha llama-
do FOBO, Fear of Becoming Obsolete: el miedo a volverse obsoleto. No es
exageracion, es adaptacion acelerada.

Un pais que aprende mientras trabaja
El impacto no es igual para todos, en México muchas personas trabajan mien-
tras aprenden sobre la marcha, pero no todos tienen acceso continuo a capaci-
tacion ni a actualizacion tecnologica, y cuando la herramienta cambia rapido,
la experiencia puede perder vigencia.

La IA no elimina todas las profesiones, pero si cambia la forma de ejercer-
las. Un contador revisa menos papeles y mas algoritmos. Un abogado redacta
menos desde cero y mas desde edicion. Un disefiador ya no empieza con la
hoja en blanco, sino con una propuesta generada automaticamente. El trabajo
no desaparece: se redefine.

El problema no es la tecnologia

Cada innovacion ha despertado temores similares, ocurrié con la computa-
dora personal y con el internet. La diferencia ahora es la velocidad: antes los
cambios tardaban generaciones, hoy pueden suceder en poco tiempo. Por eso
el FOBO no es irracional, es la percepcion de que la experiencia acumulada
puede perder valor rapidamente. Incluso profesionistas experimentados des-
cubren que su conocimiento sigue siendo 1til, pero requieren nuevas herra-
mientas para aplicarse.

Adaptarse si, pero no solos

Se suele decir que basta con aprender nuevas habilidades. Es cierto, pero incom-
pleto. No todos tienen el mismo tiempo libre para estudiar, ni los mismos recur-
sos, para algunos trabajadores capacitarse significa hacerlo de noche, después
de una jornada completa; para otros implica pagar cursos eliminando gastos ba-
sicos. La adaptacion existe, pero también tiene costos. Las empresas que capa-
citan retienen talento y mejoran su productividad. Las instituciones educativas
que actualizan contenidos preparan mejor a sus egresados. Y los programas de
formacion accesibles permiten que mas personas participen en el cambio. La IA
no reemplaza a todos, reemplaza primero a quien no puede adaptarse.

Uso consciente: aprender también es decidir
A medida que estas herramientas se vuelven accesibles y cotidianas, surge
otra pregunta: no solo como usarlas, sino como utilizarlas bien. La IA puede
acelerar el trabajo, pero también puede cometer errores, reproducir sesgos o
generar informacion incorrecta si no se usa adecuadamente.

Delegar completamente el criterio a un sistema automatico puede ahorrar
tiempo y crear problemas mafana, por ello el uso responsable implica verifi-
car resultados, citar fuentes, proteger datos personales y reconocer cuando la
decision debe seguir siendo humana.

No se trata de desconfiar de la tecnologia, sino de mantener el juicio pro-
pio. Trabajar con IA no significa dejar de pensar, sino pensar de otra manera.

Lo que si seguira siendo humano

Mientras mas tareas se automatizan, mas valiosas se vuelven las capacidades
dificiles de programar: explicar, negociar, comprender contextos, coordinar
equipos y asumir responsabilidades. La tecnologia ejecuta procesos, las per-
sonas interpretan realidades.

Por eso el cambio no consiste en competir contra maquinas, sino en apren-
der a trabajar con ellas sin perder autonomia. La productividad futura depen-
dera tanto de las herramientas como del criterio para utilizarlas.

Una transicién silenciosa
La mayoria de las transformaciones laborales no ocurren con anuncios espec-
taculares. Ocurren gradualmente: primero una tarea, luego otra. Un software
que ayuda, después uno que decide.
Cuando el cambio se vuelve visible, ya lleva tiempo en marcha. El FOBO
aparece justo en ese momento: cuando el trabajo sigue existiendo, pero ya no
es el mismo. No anuncia el fin del empleo, sino el fin de su version anterior.

Aprender como parte del trabajo
Durante afios estudiar fue la preparacion para trabajar. Hoy, estudiar es parte
del trabajo. Cursos breves, actualizacion constante y aprendizaje practico se
vuelven habituales como responder correos. No se trata de empezar desde
cero cada afio, sino de ajustar continuamente lo que uno sabe hacer y como
lo hace. Quien incorpora herramientas nuevas amplia su capacidad, quien las
evita reduce su campo de accion.

El verdadero cambio

La IA no sustituira a todas las personas ni resolvera todos los problemas. Pero
si redefine qué significa ser competente. Antes la estabilidad venia de dominar
una tarea, ahora viene de poder transformarla sin perder criterio.

El FOBO, mas que miedo, es una sefial temprana: el trabajo no desapare-
ce, evoluciona. Y comprenderlo a tiempo —usando la tecnologia de forma
consciente y responsable— permite participar en esa evolucion en lugar de
observarla desde fuera.

*Estratega y Consultora
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- ticularmente en regiones del norte,

ESPECIALISTAS el altiplano y dreas serranas.

EN INSTALACIONES
hidrdulicas han sefialado que,
durante los meses de
invierno, las fallas mas frecuentes
no se deben a la escasez del
recurso, sino a daros
estructurales causados
por la acumulacion

- mas en amplias zonas del pais, par-

La preparacion
ante el invierno
6 una necesidad
para los gobiemos @ alerta por heladas
municipales . por CeNTRAL MuNICIPAL

De acuerdo con reportes

- del Servicio Meteoroldgico
- Nacional (SMN), este sistema
- frontal provocd temperatu-
- ras minimas de entre -10'y
- -5 grados Celsius en zonas
- montariosas de Sonora, Chihua-
- huay Durango, especialmente en
¢ municipios serranos como Yécora
-y Cananea, en Sonora; Madera,
* Temésachic y Guachochi, en

Chihuahua; asi como Guanacevi y
El Oro, en Durango, ademas de un
descenso térmico sostenido en mas
de 22 entidades.

Pero mas alla del impacto en
[a salud y la movilidad de la pobla-
cion, las condiciones climéticas
adversas han puesto bajo presion
a una parte critica de los servicios

urbanos: las redes de agua potable,

clya operacion y resistencia
dependen en gran medida de las
condiciones ambientales.

En municipios con infraestruc-

tura expuesta o con sistemas insta-

lados sin considerar temperaturas
bajo cero, el frio representa un
riesgo técnico directo.

R0 EXTREMO AMENAZA
1 SUMINISTRO DE AGUA

En mas de 20 estados; municipios

El fenémeno meteoroldgico no

- se limita a regiones tradicionalmen-
-t frias. EI SMN advirtio que el fren-
- te frio 33 también generd heladas

- matutinas en municipios del centro
- del pais, ademas de vientos fuertes,
¢ lluvias y la probabilidad de nieve

- 0 aguanieve en sierras de Baja

- California, Sonora y Chihuahua, con
- posibles afectaciones en localida-

- des de montana como Tecate y La

¢ Rumorosa, en Baja California; Yé-

- cora, en Sonora; y Creel y Bocoyna,
- en Chihuahua.

En zonas de altitud media, don-

- de las redes hidraulicas no suelen
¢ disenarse para congelamiento, el
- descenso térmico incrementa la

© vulnerabilidad del sistema.




Cuando el agua s¢ congela dentro de una tuberia, su volumen aumenta
Y genera presion intema. Este proceso fisico puede provocar fisuras o rupturas en materiales
comunmente utilizados en instalaciones residenciales y comerciales

Y es que, cuando el agua se
congela dentro de una tuberia, su
volumen aumenta y genera presion
interna. Este proceso fisico puede
provocar fisuras o rupturas en
materiales cominmente utilizados
en instalaciones residenciales y
comerciales.

El riesgo se intensifica en mu-
nicipios con redes antiguas o con
tramos expuestos al exterior, donde
la temperatura ambiente influye de
manera directa en el comporta-
miento del sistema.

Especialistas en instalaciones hi-
draulicas han senalado que, durante
los meses de invierno, las fallas mas
frecuentes no se deben a la escasez
del recurso, sino a danos estructura-
les causados por la acumulacion de
hielo en sistemas que no fueron di-
sefiados para soportar temperaturas
extremas. Exponen que materiales
rigidos como el CPVC o el acero
presentan mayor propension a
fracturarse cuando enfrentan
ciclos repetidos de congela-
miento y descongelamiento.

Presupuestos
limitados

Este escenario representa
un reto particular para los
municipios, responsables
directos de la operacion y
mantenimiento de las redes de
agua potable.

A diferencia de las entidades
federativas, los gobiernos munici-
pales cuentan con presupuestos
limitados y capacidad técnica va-
riable, lo que complica la atencion
inmediata de fallas cuando las hela-
das afectan de forma simultdnea a
militiples colonias o comunidades,
particularmente en demarcaciones
rurales o de alta montana.

En regiones serranas y munici-
pios de altura, donde las tempe-
raturas bajo cero son recurrentes
durante el invierno, como Balleza y
Guadalupe y Calvo, en Chihuahua;

CUANDO EL
AGUA SE CONGELA

Su volumen aumenta y genera
presién interna. Este proceso fisico
puede provocar fisuras o rupturas

dentro de una tuberia, \

en materiales comunmente
utilizados en instalaciones
residenciales

y comerciales.

Tepehuanes, en Durango; y Arizpe,
en Sonora, el riesgo se incrementa
cuando no existen medidas preven-
tivas en la instalacion hidraulica.

La exposicion prolongada al frio
puede comprometer tanto las redes
principales como las conexiones
domiciliarias, generando interrup-
ciones en el servicio que afectan a
[a poblacion en momentos criticos.

Frente a este contexto, algunas
soluciones técnicas han comenzado
a ganar relevancia en la discusion
sobre infraestructura urbana. Es el
caso del sistema Tuboplus PP-R

de la empresa mexicana Rotoplas,
glaborado con polipropileno random,
un material que combina flexibilidad
y resistencia. Su disefio permite
absorber la presion generada por el
congelamiento del agua sin perder
integridad estructural, incluso en
condiciones de estrés térmico.

“El agua se va a congelar; eso
no se puede evitar. Lo importante
es que la tuberia mantenga su
integridad estructural durante ese
proceso”, explican fuentes de Roto-
plas, compafiia que ha documenta-
do su desempenio en regiones con
climas extremos del norte del pais.

Soluciones
innovadoras
A diferencia de soluciones impro-
visadas o de respuesta inmediata,
el uso de materiales disefiados

para soportar heladas prolongadas
responde a un enfoque preventivo.
Este tipo de decisiones técnicas
busca reducir el riesgo de fugas,
danos estructurales y reparaciones
de emergencia, que suelen repre-
sentar costos elevados para las
administraciones municipales.

Uno de los elementos clave en
este tipo de sistemas es la union
por termofusion, un método que

elimina puntos débiles en la
red hidraulica y permite
crear instalaciones
continuas. Esta carac-
teristica resulta espe-
cialmente relevante
en municipios donde
as variaciones térmi-

cas son frecuentes y

el sistema hidraulico se

somete a esfuerzos cons-
tantes durante el invierno.

De acuerdo con los prondsti-

cos del SMN, el frente frio 33 man-

tendra condiciones de frio extremo

durante varios dias, con rachas de
viento superiores a 10s 100 kilome-

tros por hora y temperaturas mini-

mas que podrian alcanzar los -15
grados Celsius en regiones monta-
fiosas, con los registros més bajos
previstos en localidades serranas,
particularmente en zonas altas de
la Sierra Madre Occidental, como
Madera, Temdsachic y Guadalupe
y Galvo, en Chihuahua; Guanacevi y
Tepehuanes, en Durango; asi como

Yécora y Arizpe, en Sonora, donde

las condiciones de altitud y relieve
favorecen descensos térmicos mas
SEVEros.

La experiencia de este inicio
de afo refuerza la importancia de
revisar la infraestructura hidraulica
local y anticipar los efectos del cli-
ma extremo. Ante este panorama,
especialistas en urbanismo y desa-
rrollo de vivienda coinciden en que
la preparacion ante el invierno es
una necesidad para los gobiernos
municipales.
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>»PUERTO VALLARTA,
UN DESTINO IMPERDIBLE

En Semana Santa

POR CENTRAL MUNICIPAL

El ano pasado registro una ocupacion
hotelera promedio del 85%

de los destinos mas emblema-

ticos de México, celebra este
proximo 31 de mayo su aniversario
fundacional, una fecha que refleja su
historia y auge como centro turistico,
cultural y LGBT friendly.

Durante el pasado periodo vaca-
cional de Semana Santa 2025, Puerto
Vallarta experimentd una ocupacion
hotelera promedio del 85 por ciento,
consolidandose como uno de los
destinos favoritos en México.

P UERTO VALLARTA, uno

La Playa de los
Muertos
De las mas populares del desti-
no. Guenta con una amplia vida noctur-
na en su cercania, ademas de opciones
de deportes acudticos, restaurantes y
bares. Una parada imprescindible.

Parque Nacional
Islas Marietas
Ideal para familias y amantes de la
naturaleza, esta reserva natural ofrece
actividades de snorkel, avistamiento de
aves y playas secretas, destacando su
iconico “Arrecife Escondido”.

Un destino LGBT
Puerto Vallarta ha sido reconocido
internacionalmente por su ambiente
acogedor y abierto hacia la comunidad
LGBT. La ciudad cuenta con una vi-

i brante escena nocturna, hoteles, bares
iy eventos exclusivos dirigidos a esta

¢ comunidad, que la consideran uno de
-+ los destinos més inclusivos de México.
: Su ambiente festivo, combinado
con la calidez de sus habitantes, la

¢ hace un lugar preferido para vacaciones
-y encuentros culturales. Uno de los

¢ sitios emblematicos es la célebre

Para una experiencia aun mas local,

¢ prueba el pescado embarazado y la
© tuba. Punto importante: las puestas de

Incluso, durante 2024, superd los 6
millones de turistas, en donde 548 mil
arribaron via cruceros y 5.5 millones lo
hicieron por via aérea.

Ademés, |a apertura de la nueva
carretera Guadalajara-Puerto Vallarta
inaugurada el ano pasado, ha revolucio-
nado el acceso a la zona.

Con una inversion significativa, esta
infraestructura reduce el tiempo de viaje
a aproximadamente desde la capital

¢ Zona Roméntica, uno de los barrios
¢ mas antiguos de Puerto Vallarta y, atin
50l son inolvidables. ¢ conla aparicion de nuevos edificios
©y negocios, conserva el encanto del
¢ casco antiguo de la ciudad.
Una de sus paradas obligadas es
i el Parque Ldzaro Cardenas, el cual esta
© decorado con brillantes mosaicos. I
¢ aniversario de Puerto Vallarta no solo
celebra su historia, sino que también
senala su futuro prometedor.

El Viejo Vallarta
Sus calles empedradas, tiendas artesa-
nales y cafés con encanto lo convierten
¢ enun centro historico lleno de vida y
¢ tradiciones mexicanas. Una visita obli-
¢ gada para quienes desean sumergirse
en la auténtica esencia local.

jalisciense a tres horas, mejorando la
conectividad, facilitando el transporte
de carga y pasajeros, promoviendo un
aumento en el flujo turistico.

Cinco razones para visitar
Puerto Vallarta en estas proximas
vacaciones de Semana Santa:

Malecon de Puerto
Vallarta
Este emblematico paseo maritimo
combina arte, cultura y vistas impresio-
nantes del océano Pacifico.

Aqui se encuentran esculturas

¢ famosas, galerias de arte y una vibrante

oferta gastronomica que va desde
ceviches, aguachiles, pescado zaran-
deado, camarones a la diabla, y tacos
de pescado.

Ademés, puedes encontrar otras
delicias propias de Jalisco, tales como
el pozole, 1a birria, la carne en su jugo,
y la torta ahogada.

58 como ciudad se celebrard en mayo de 2026.

La ciudad conmemora su fundacion, ocurrida el 31 de mayo de 1918,
con diversas actividades culturales, artisticas y las tradicionales fiestas de mayo,
destacando su identidad como el “Puerto mas mexicano”.

Celebraciones: Se esperan festivales culturales, misica en vivo y eventos
organizados por el Fideicomiso de Turismo Puerto Vallarta.

Eventos Relacionados: El Festival Fiestas de Mayo se lleva a cabo habitual-
mente a mediados/finales de mayo.

Otros eventos: El Desfile del Orgullo 2026 (Vallarta Pride) esté programado
para el 21 de mayo de 2026.

E L 108 ANIVERSARIO de Puerto Vallarta como municipio y el
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COLABORADOR INVITADO

EL RIESGO DE GANAR DEMASIADO:
MORENA RUMBO A 2027

Marcos Palafox Martinez™
€ Marcos Palafox Martinez - €39 @palafoxm

URANTE ANOS la pregunta central de la politica mexicana fue
como la oposicion podria derrotar a Morena. Hoy la pregunta
cambid: si Morena puede derrotarse a si mismo.

Las elecciones intermedias de 2027 seran una prueba sobre
la capacidad del partido gobernante para administrar su propio po-
der. Cuando un partido domina, el adversario principal deja de estar
afuera y aparece dentro. La competencia electoral se transforma en
competencia interna.

El poder como problema
Morena naci6 como movimiento opositor, su cohesion dependia de
un objetivo claro: desplazar al régimen anterior. Pero una vez con-
vertido en fuerza gobernante, esa unidad dejo de basarse en la lucha 'y
empez6 a depender de la distribucion de posiciones. Ahi comienzan
las tensiones.

Las disputas por candidaturas, los desacuerdos con aliados y las
diferencias regionales no son anomalias, son el resultado logico de
concentrar poder territorial durante afos.

Gobernar un pais es dificil, gobernar un partido dominante suele
ser mas. La pregunta ya no es quién gana la eleccion, sino quién gana
dentro del partido.

Nepotismo: mas simbélico
que electoral
Casos como el de Satl Monreal en Zacatecas, quien busca la candi-
datura en su entidad, han generado debate publico. Sin embargo, el
problema no es solo la candidatura especifica.

Morena construy6 su legitimidad como ruptura con las practicas
tradicionales, cuando aparecen dindmicas familiares o grupos regio-
nales consolidados, el efecto no necesariamente reduce votos de in-
mediato, pero si erosiona su identidad.

Asi, los partidos pierden cuando dejan de representar la causa so-
cial.

Reforma electoral y tiempos
politicos
La propuesta de reforma electoral impulsada por la presidenta Clau-
dia Sheinbaum enfrenta obstaculos por parte de sus aliados —PT y
PVEM—. El desacuerdo sobre representacion proporcional y finan-
ciamiento no han permitido su avance.

Las reformas electorales suelen ser complejas incluso para gobier-
nos con gran respaldo. Pero en este caso revela algo mas profundo:
la transicion de liderazgo carismatico a una administracion institu-
cional.

El liderazgo centralizado unifica, la negociacion interna fragmen-
ta. El paso de uno a otro, marca la madurez o el desgaste de un partido
gobernante. Aqui la pregunta clave no es si habra reforma, sino si el
oficialismo lograra mantener disciplina interna mientras se redefine el
marco de competencia.

La realidad ante el proceso
electoral
Los sondeos mantienen a Morena como primera fuerza nacional, pero
las elecciones intermedias no suelen perderse en el promedio nacio-
nal, sino en el mapa local.
Hoy Morena tiene gobernadores enfrentados con legisladores de su
propio partido, como en Campeche.

Ademas, tiene aspirantes compitiendo antes de tiempo, la sena-
dora Andrea Chavez en Chihuahua y aliados inconformes. Estan,
también, las polémicas y acusaciones entre sus integrantes: —Julio
Scherer Ibarra vs Jestis Ramirez Cuevas—, —Layda Sansores vs Ri-
cardo Monreal—, que abren una herida profunda en el nucleo cercano
al movimiento.

Un partido puede ganar el pais y perder territorios clave al mismo
tiempo. El riesgo principal no es la oposicion, sino la coordinacion
interna. No la falta de votos, sino el exceso de aspirantes.

El dilema del partido
dominante
Morena, si logra procesar sus disputas mediante reglas claras y acuer-
dos internos, podria llegar competitivo a 2027. Si las tensiones se
traducen en candidaturas divididas o alianzas debilitadas, el escenario
cambia.

Las elecciones del proximo afio no solo mediran el respaldo ciu-
dadano al movimiento, también pondran a prueba su capacidad de
organizacion interna. El desafio esta en la gestion del propio poder.

Morena enfrenta ahora su prueba mas compleja desde que llegd
al gobierno: demostrar que puede gobernar sin fracturarse y competir
sin dividirse.

*Estratega y Consultor
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JUGAR EN CONDICIONES

INHUMANAS

IAJAR 15 HORAS por carretera, comer un sandwich y una
v bebida para llegar directo a la cancha a jugar un partido de futbol pro-
fesional, ademas de inhumano es inadmisible.

El entrenador de Mazatlan, Nicolas Morales, puso el dedo en la llaga hace
unas semanas, sin empacho hablé de las condiciones en las que juega su
equipo. Cada vez que el cuadro morado viene a jugar a la Ciudad de México
viajan en camion, 15 horas de ida y 15 de vuelta.

“Lo que menos quieren las jugadoras es salir a una cancha a jugar fut-
bol”, dijo. Y tiene toda la razon, pero ademas disputan un duelo que no esta
en igualdad de condiciones, mientras el conjunto de casa viene de comer y
descansar como mandan los canones de un cuadro de Primera Division, sus
contendientes llegan con las piernas molidas, cansadas, mal comidas y con
algunas horas de sueo.

Lagico, el conjunto femenil de Mazatlan tiene 11 goles en contra y cero
victorias de visitante. Mas no les puede pedir porque ademés en menos de
un mes, realizaron este recorrido en tres ocasiones para jugar con Pumas,
Ameérica y Pachuca, ademds anadale un par de horas mas a su encuentro
contra la Tuzas.

Por donde le vea es injustificable que la Liga MX Femenil mantenga este
tipo de tratos. Mazatlan levantd la voz, pero seguro hay otros que contintian
tratando a sus equipos de mujeres como la dltima de sus prioridades.

Los directivos de la Liga de mujeres se paran el cuello, presumen los
“avances” de la competencia, que si ya llegan mas extranjeras de alta cali-
dad, que si varios clubes ofrecen un espectaculo de alto nivel, que las au-
diencias suben como las espuma y bla bla bla.

Seniores, asi no se construye un certamen profesional, enganando bobos
nunca se llegard a nada. EI Mazatlan va a desaparecer en cuatro meses, en
cuanto termine el torneo diran adios a la plaza porque la franquicia ya fue
vendida al Atlante.

Es un acuerdo que se firmo el afio pasado.

Dicen, los directivos, que la medida se dio para terminar con la multi-
propiedad porque Grupo Salinas es duefio de este equipo, del 50 por ciento
del Atlas y del Puebla. iPuras mentiras!, lo que sucede es que el cuadro
cafionero dejo de ser rentable para Ricardo Salinas porque ya no contara
con el respaldo del gobierno.

Qué va a pasar con la defensa de futbolistas que se quedaran sin equipo,
porque el Atlante jugara en la CDMX y se desconoce si le abrird sus puertas
al equipo femenil. Estas jugadoras, ademas de ser tratadas de la peor mane-
ra, tendran que enfrentar el desempleo y el olvido.

Para la Liga MX Femenil serd un alivio que callen todas las voces que
nuevamente se levantan para hablar de la desigualdad que existe en esta
rama.

Hace dos anos en el Senado de la Repblica, un grupo de legisladores
hizo una iniciativa para mejorar las condiciones de las futbolistas y de todas
aquellas deportistas profesionales que carecieran de un salario digno.

Se buscaba que se implantara un salario base, de acuerdo a la realidad,
y no igualarlo a lo que ganan los varones, que tuvieran seguridad social, In-
fonavit y un seguro de gastos médicos para contar con las condiciones ade-
cuadas para la practica del deporte que exige el 100 por ciento de cada una.

Tal parece que esa “hermosa” iniciativa se quedé empantanada en algin
lugar, que ya no se llevo a la practica y por eso contintian apareciendo casos
como el de Mazatlan. Para la Liga MX es mejor que nadie venga a decirles
como manejar a sus futbolistas, que nadie los ponga bajo la mirada de la ley.

Es una pena que Ricardo Salinas, quien dicen que se va a lanzar a bus-
car la presidencia, trate asi a su equipo femenil, eso no habla bien de ély de
toda la gente que estd a su alrededor para aconsejarlo.

Para nadie es un secreto que la Liga MX Femenil solo tiene seis o siete
equipos de buen nivel, y ahi es donde se nota que los directivos tienen ga-
nas de apoyar y darle crecimiento a las mujeres, por eso cada afo son los
mismos animadores en la Liguilla, y los mismos clubes, los que se disputan
el titulo; Tigres, Monterrey, América, Pachuca, Chivas, y recientemente, To-
luca. Por ahi también hay algunos proyectos interesantes, como las Bravas
de Judrez y Gruz Azul, que poco a poco van a asentandose. Pero de ahi en
fuera todas estan para llorar, nadie le da crédito a este deporte, que esta
necesitando de apoyos para incentivarse en el futuro.
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